SCRISOARE DE ASTEPTARI PRIVIND CONSILIUL DE ADMINISTRATIE
AL SOCIETATII EDIL SAL PREST S.A. PETRILA- MANDATUL 2027-2031

Unitatea Administrativ-Teritoriald Orasul Petrila, in calitate de autoritate publica tutelara
si asociat unic al Societafii EDIL SAL PREST S.A. PETRILA, detinind 100% din capitalul social,
elaboreaza prezenta Scrisoare de asteptari in temeiul O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernania
corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completdrile ulterioare, si al anexei nr. 1b
la IL.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a O.U.G. nr. 109/2011,
cu modificdrile si completarile ulterioare. Documentul face parte din setul de documente
obligatorii care fundamenteaza procesul de selectie si nominalizare a administratorilor
intreprinderii publice.

Scrisoarea de asteptiiri este parte integranti din Componenta initiald a Planului de selectie
si stabileste asteptdrile asociatului unic privind performantele societatii si ale organelor sale de
administrare si conducere pentru perioada mandatului 2027-2031, respectiv pentru o perioada de
4 ani.

Prezenta Scrisoare de asteptdri a fost elaboratd de autoritatea publicd tutelard, prin
compartimentul de guvernanta corporativa, cu consultarea structurilor de specialitate si a organelor
de administrare si conducere ale societdtii, in conformitate cu O.U.G. nr. 109/2011 si cu anexa nr.
1b la H.G. nr. 639/2023.

Scrisoarea descrie rezultatele generale preconizate de autoritatea publicd tutelard, cu
indicarea unor valori orientative si mentine indicatorii minimi propusi de aceasta. Indicatorii
cuprinsi in prezentul document exprimd asteptarile actuale ale autoritatii publice tutelare si vor
fundamenta Planul de administrare si stabilirea indicatorilor-cheie de performanta, cu respectarea
etapelor de negociere, avizare si aprobare previzute de lege.

Sinteza strategiei guvernamentale si/sau locale relevante pentru activitatea intreprinderii
publice are in vedere urmatoarele:

-orientdrile strategice aplicabile activitatii S.C. EDIL SAL PREST S.A. Petrila urmaresc, la nivel
local, asigurarea unor servicii publice si de utilitate public de interes local caracterizate prin
continuitate, calitate, eficientd. accesibilitate si sigurantd, precum si administrarea eficienta si
durabild a domeniului public si privat al orasului.

-in acest cadru, directiile de actiune ale autoritétii publice tutelare vizeazd imbunatdtirea serviciilor
de salubrizare, administrarea si intretinerea domeniului public si privat, dezvoltarea si
modernizarea serviciului de iluminat public, protectia mediului §i a sanatétii populatiei, cresterea
gradului de confort si civilizatie, precum si utilizarea eficientd si transparentd a resurselor publice.
Aceste orientari sunt corelate cu cadrul national aplicabil serviciilor comunitare de utilitati publice,
serviciilor de salubrizare, administririi domeniului public si privat si guvernantei corporative a
intreprinderilor publice.

-pe termen mediu si lung, autoritatea publica tutelard urmareste consolidarea capacitatii
operationale a societatii, modernizarea infrastructurii si echipamentelor, cresterea eficientei
economice si financiare si mentinerea capacitatii societatii de a furniza servicii de interes local in
conditii de continuitate si calitate.

-la nivel national, obicctivele sectoriale aplicabile activititii societdtii sunt stabilite prin Legea
serviciilor comunitare de utilititi publice nr. 51/2006, Legea serviciului de salubrizare a
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localitatilor nr. 101/2006, Legea serviciului de iluminat public nr. 230/2006. 0.G. nr. 71/2002
privind organizarea si functionarea serviciilor publice de administrare a domeniului public si privat
de interes local si O.U.G. nr. 92/2021 privind regimul deseurilor, precum si prin Planul national
de gestionare a deseurilor si planul judetean de gestionare a deseurilor pentru judetul Hunedoara.
termen mediu si lung, aceste documente urmdresc cresterea calitatii si accesibilitatii serviciilor
comunitare de utilitati publice, aplicarea ierarhiei deseurilor si tranzitia catre economia circulara,
cu tinte nationale de pregitire pentru reutilizare si reciclare a deseurilor municipale de 55% pana
i 2025, 60% pana in 2030 si 65% pana in 2035, precum si cresterca eficientei energetice a
infrastructurii publice, inclusiv a sistemelor de iluminat public.

-pe plan fiscal-bugetar, obiectivele statului pe termen mediu si lung sunt stabilite prin strategia
fiscal-bugetard elaboratd in temeiul Legii responsabilitatii fiscal-bugetare nr. 69/2010 si prin
planul bugetar-structural national pe termen mediu, in contextul procedurii de deficit excesiv, si
vizeazi consolidarea fiscali, reducerea deficitului bugetar, cresterea eficientei cheltuielilor publice
si intérirea disciplinei financiare in sectorul public. Pentru intreprinderile publice locale, aceste
obiective se traduc in incadrarea in bugetul de venituri si cheltuieli aprobat potrivit O.G. nr.
26/2013, realizarea de profit si plata dividendelor cuvenite asociatului unic, achitarca la termen a
obligatiilor citre bugetul de stat si bugetul local, evitarea platilor restante si utilizarea eficienta a
sumelor plitite din bugetul local pentru serviciile delegate.

Consiliul Local al Orasului Petrila a infiintat in anul 2016, in calitate de actionar unic, prin
HCL nr.118/2016. S.C. Edil Sal Prest S.A. Petrila. EDIL SAL PREST S.A. este persoand juridica romand,
avand forma juridica de Societate pe Actiuni. de tip inchis. Capitalul social al societatii este de 100.000
lei. subscris si varsat in intregime de Consiliul Local al orasului Petrila.

Societatea se incadreazi in categoria intreprinderilor publice previzute la art. 2 pet.
2 lit. b) din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,
cu modificarile si completirile ulterioare.

Organizarea si functionarea societdtii sunt reglementate de O.U.G. nr. 109/2011, iar, in
masura in care aceasta nu dispune, de Legea societatilor nr. 31/1990, republicatd, cu modificérile
si completirile ulterioare, de Legea nr. 287/2009 privind Codul civil, republicata, cu modificarile
si completirile ulterioare, de actul constitutiv si de reglementarile specifice domeniilor n care
socictatea 1si desfasoara activitatea.

Administrarea societdtii se realizeazd in sistem unitar, printr-un consiliu de administratie
format din 3 membri, cu respectarea art. 28 din O.U.G. nr. 109/2011. Administratorii sunt
desemnati si numiti de Asociatul unic, in urma procedurii de selectie si nominalizare desfasurate
potrivit legii.

Obiectul principal de activitate al SC EDIL SAL PREST SA, conform actului constitutiv
este:

COD CAEN 3811 — Colectarea deseurilor nepericuloase

Obiectul de activitate secundar al societitii cuprinde:

AGRICULTURA
0111  Cultivarea cerealelor (exclusiv orez), plantelor leguminoase i a plantelor producatoare
de seminte oleaginoase
0113  Cultivarea legumelor si a pepenilor, a radacinoaselor si tuberculiferilor
0119  Cultivarea altor plante din culturi nepermanente
0125  Cultivarea altor pomi fructiferi, a arbustilor fructiferi, capsunilor, nuciferilor




0128 Cultivarea condimentelor, plantelor aromatice, medicinale si a plantelor de uz
farmaceutic

0129  Cultivarea altor plante permanente

0130  Cultivarea plantelor pentru inmultire

0163  Activititi dupd recoltare si pregitirea semintelor

SILVICULTURA, EXPLOATARE FORESTIERA SI SERVICII ANEXE
0210  Silvicultura si alte activitafi forestiere
0220  Exploatare forestiera
0230 Colectarea produselor forestiere nelemnoase din flora spontana
INDUSTRIA PRELUCRATOARE
INDUSTRIA PRELUCRATOARE A LEMNULUI
1622  Fabricarea parchetului asamblat in panouri
1623 Fabricarea altor elemente de dulgherie si timplarie, pentru constructii
1628  Fabricarea altor produse din lemn; fabricarea articolelor din plutd, paie si din alte
materiale vegetale impletite
FABRICAREA ALTOR PRODUSE DIN MINERALE NEMETALICE
2331  Fabricarea placilor si dalelor din ceramicé
2332  Fabricarea carimizilor, tiglelor si a altor produse pentru constructii, din argila arsa
2361  Fabricarea produselor din beton pentru constructii
2363  Fabricarea betonului
INDUSTRIA CONSTRUCTIILOR METALICE SI A PRODUSELOR DIN METAL
2511  Fabricarea de constructii metalice si parti componente ale structurilor metalice
2512  Fabricarea de usi si ferestre din metal
3299  Fabricarea altor produse manufacturiere n.c.a. (fabricarea cosurilor de flori, buchetelor,
coroanelor si articolelor similar, fabricare sicrie)
3311  Repararea si intrefinerea articolelor fabricate din metal
3320 Instalarea masinilor si echipamentelor industriale
3831 Incinerarea descurilor fard productie de energie
3832 Activitati ale gropilor de gunoi sau a depozitelor permanente de deseuri
ENERGIE ELECTRICA SI TERMICA. GAZE SI APA
3521 Productia gazelor
3522 Distributia combustibililor gazosi, prin conducte
3523 Comercializarea combustibililor gazosi, prin conducte
3530 Furnizarea de abur si aer conditionat
3600 Captarea, tratarea si distributia apei

CONSTRUCTI

6812 Dezvoltare (promovare) imobiliara

4100 Lucrari de constructii a cladirilor rezidentiale si nerezidentiale

4211 Lucréri de constructii a drumurilor i autostrazilor

4212 Lucriri de constructii a cailor ferate de suprafatd si subterane

4213 Constructia de poduri si tuneluri

4221 Lucrari de constructii a proiectelor utilitare pentru fluide

4222 Lucriri de constructii a proiectelor utilitare pentru electricitate si telecomunicatii




4291 Constructii hidrotehnice

4311 Lucrari de demolare a constructiilor

4312 Lucriri de pregitire a terenului

4321 Lucrdri de instalatii electrice

4322 Lucréari de instalatii sanitare, de incélzire si de aer conditionat

4324 Alte lucrari de instalatii pentru constructii

4331 Lucrari de ipsoserie

4332 Lucrari de tAmplarie si dulgherie

4333 Lucriari de pardosire si placare a peretilor

4341 Lucrari de invelitori, sarpante si terase la constructii

4342 Alte lucrari speciale de constructii pentru cladiri (lucrari de izolatii impotriva igrasiei i
hidroizolatii, indepartarea igrasiei din cladiri, zidarii din caramida si piatra, indl{area si demontarea
schelelor si platformelor de lucru).

COMERT CU RIDICATA $I CU AMANUNTUL
REPARAREA SI INTRETINEREA AUTOVEHICULELOR SI A BUNURILOR
PERSONALE SI CASNICE

4671 Comert cu ridicata al autovehiculelor

4672 Comert cu ridicata al pieselor si accesorilor pentru autovehicule

9531 Repararea si intrefinerea autovehiculelor

4672 Comerf cu ridicata de piese si accesorii pentru autovehicule

4782 Comert cu amanuntul de piese i accesorii pentru autovehicule

4613 Intermedieri in comertul cu material lemnos si materiale de constructii

4619 Intermedieri in comerful cu produse diverse

4681 Comert cu ridicata al combustibililor solizi, lichizi si gazosi al produselor derivate

4633 Comert cu ridicata al materialului lemnos si a materialelor de constructii si echipamentelor
sanitare

4687 Comert cu ridicata al deseurilor si resturilor

4711 Comert cu amanuntul in magazine nespecializate, cu vénzare predominantd de produse
alimentare, bauturi gi tutun

4712 Comert cu amanuntul in magazine nespecializate, cu véanzare predominantd de produse
nealimentare

4721 Comert cu amanuntul al fructelor si legumelor proaspete

4722 Comerf cu amanuntul al cérnii si produselor din carne

4723 Comert cu aménuntul al pestelui, crustaceelor si molugtelor

4724 Comert cu amanuntul al pdinii, produselor de patiserie si produselor zaharoase

4725 Comert cu amanuntul al bauturilor, in magazine specializate

4726 Comert cu amanuntul al produselor din tutun

4730 Comert cu amanuntul al carburantilor pentru autovehicule

4740 Comert cu amanuntul al echipamentului informatic

4752 Comer{ cu amanuntul al articolelor de fierarie, al articolelor din sticld si a celor pentru vopsit
4753 Comett cu amanuntul al covoarelor, carpetelor, tapetelor si a altor acoperitoare de podea
4754 Comert cu amanuntul al articolelor i aparatelor electrocasnice

4755 Comert cu amanuntul al mobilei, al articolelor de iluminat si al articolelor de uz casnic n.c.a.
4761 Comert cu amanuntul al cartilor




4762 Comert cu amanuntul al ziarelor si articolelor de papetarie

4769 Comert cu amanuntul de bunuri culturale si recreative n.c.a.

4763 Comert cu amanuntul al echipamentelor sportive

4764 Comer{ cu amanuntul al jocurilor si jucariilor

4775 Comert cu amanuntul al produselor cosmetice si de parfumerie, in magazine specializate
4776 Comert cu amianuntul al florilor, plantelor si semintelor, comert cu amanuntul al animalelor
de companie si a hranei pentru acestea

4777 Comer{ cu amanuntul al ceasurilor si bijuteriilor, in magazine specializate

4778 Comert cu amanuntul al altor bunuri noi

HOTELURI SI RESTAURANTE

5520 Facilitati de cazare pentru vacante si perioade de scurtd durata

5530 Parcuri pentru rulote, campinguri, tabere

5590 Alte servicii de cazare

5611 Restaurante

TRANSPORT SI DEPOZITARE

4931 Transporturi terestre de pasageri pe baza de grafic

4932 Transporturi terestre de pasageri, ocazionale

4939 Alte transporturi terestre de calatori. n.c.a

4941 Transporturi rutiere de marfuri

4942 Servicii de mutare

SC EDIL SAL PREST SA desfisoard activitdti de utilitate publica si interes local, sub
autoritatea administratiei publice locale a orasului Petrila, prin care se asigurd salubrizarca
localitatii. administrarea domeniului public si privat si iluminatul public al localitatii.

Sub acest aspect:

Prin Hotardrea Consiliului Local al orasului Petrila nr. 137/2024 s-a delegat gestiunca
serviciului de salubrizare al orasului Petrila si s-a incheiat Contractul de delegare a gestiunii
serviciului de salubrizare a orasului Petrila nr. 231/81368/11.10.2024, pentru activitétile de :

- Maéturat, spalat, stropit si Intretinerea céilor publice ;

- Colectarea si transportul deseurilor generate de activititi de reamenajare i reabilitare
interioard si/sau exterioari si a biodeseurilor vegetale, provenite de la casnici (persoane
fizice si asociatii de proprietari. locuitori ai oragului), de la agentii economici care isl
desfisoari activitatea pe raza orasului Petrila si institutii publice cu sedii sau filiale in
Petrila ;

- Curatarea si transportul zapezii de pe caile publice §i mentinerea in functiune a acestora
pe timp de polei sau de inghet. '

Prin Contractul de delegare a gestiunii serviciului de iluminat public al orasului Petrila nr.
105/37325/19.05.2026 — s-a delegat serviciul de iluminat public al orasului Petrila, de a efectua
lucrdri, de a instala sau indepdrta utilaje/echipamente in scopul prestarii serviciului de iluminat
public, de a repara si intretine bunurile ce compun sistemul de iluminat public al oragului Petrila.

Viziunea generald a UAT Oras Petrila cu privire la misiunea si obiectivele intreprinderii
publice, este ca la nivelul orasului si se dezvolte operatori economici capabili de reactie rapida si
calitativa. la solicitarile administratiei locale.




Viziunea autoritatii publice tutelare si a Asociatului unic este aceea ca S.C. EDIL SAL
PREST S.A. Petrila si fie un operator economic local performant. responsabil si adaptabil, capabil
si raspunda prompt nevoilor comunitatii si solicitarilor autoritétii administratiei publice locale.
Misiunea societatii consta in furnizarea si realizarea, in conditiile legii si ale contractelor de
delegare, a serviciilor de interes local incredintate, cu respectarea principiilor eficienteli,
eficacititii, continuitatii, calitatii, sigurantei, transparentei si protectiei mediului. Obiectivele
societiitii pentru perioada mandatului 2027-2031 deriva din aceastd misiune si urmaresc, in
principal, consolidarea capacitatii operationale, cresterea calitétii serviciilor, modernizarea bazei
tchnico-materiale, eficientizarea activititii, mentinerea echilibrului financiar, cresterea
productivitatii si dezvoltarea durabila.

Astfel, UAT Oras Petrila urmareste indeplinirea urmétoarelor obiective:
1. Imbunatitirea conditiilor de viatd ale cetdtenilor prin promovarea calitatii si eficienfei
serviciilor de salubrizare.
Sustinerea dezvoltarii economico-sociale a orasului.
Promovarea calititii si eficientei serviciului.
Dezvoltarea durabild a serviciului.
Protectia si conservarea mediului inconjurator si a sdndtdtii populatiel.
Asigurarea calitatii si continuitatii serviciului.
Securitatea serviciului.
Respectarea cerintelor din legislatia privind protectia mediului referitoare la salubrizarea
localitatilor.
9. Gestionarea serviciului pe criterii de transparentd, competitivitate si eficientd.
10. Ridicarea gradului de civilizatie, a confortului si a calitifii vietil.
11. Cresterea gradului de securitate individuala si colectiva in cadrul comunitétilor.

% N D VR W

UAT Oras Petrila monitorizeaza in permanentd, indeplinirea indicatorilor de performanta
care trebuie respectati si care sunt previzuti in anexele de la contractele de delegare. Nerespectarea
indicatorilor de performanta de citre SC Edil Sal Prest S.A. Petrila, din vina sa exclusivé, duce la
aplicarea de penalitati.

Contravaloarea serviciilor prestate de citre SC Edil Sal Prest S.A. Petrila este facturata de
catre UAT Oras Petrila , in baza cantitétilor reale determinate prin procese verbale, care trebuie
si identifice foarte clar cantitatea/frecventa serviciilor prestate.

SC Edil sal Prest S.A. Petrila are obligatia de a realiza investitiile in legaturd cu prestarea
serviciilor, in conformitate cu Programul de investitii Tntocmit.

AvéAnd in vedere natura activititilor desfasurate si obligatiile asumate prin contractele de
delegare, EDIL SAL PREST S.A. Petrila se incadreaza. in sensul art. 6 lit. ¢) din Anexa nr. 1b la
H.G. nr. 639/2023, in categoria intreprinderilor publice care asigura servicii publice. Prin urmare,
dintre cele trei categorii previizute de lege — comercial, de monopol sau serviciu public —, societatea
se Tncadreaza in categoria ,,serviciu public”.

Obligatiile de serviciu public ale societitii rezultd din activitatile de interes local incredintate
prin contractele de delegare a gestiunii si din obligatiile legale aplicabile serviciilor respective.
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Acestea vizeazi, dupd caz, prestarea continud, regulatd si de calitate a serviciilor de salubrizare,
administrarea domeniului public si privat al orasului si serviciul de iluminat public, in limitele si
conditiile stabilite prin actele de delegare. Autoritatea publica tutelard isi asuma asigurarea platii
contravalorii  serviciilor prestate in conditiile contractelor de delegare, pe baza
cantitdtilor/frecventelor efectiv realizate si confirmate, precum si in limita creditelor bugetare
aprobate si a prevederilor legale aplicabile. Eventualele compensatii, transferuri sau alte forme de
finantare publici destinate indeplinirii unor obligatii de serviciu public se vor acorda numai daca
sunt fundamentate, aprobate si efectuate in conditiile legislatiei aplicabile si ale contractelor
incheiate, fird a reprezenta o garantie automatd pentru acoperirea pierderilor societdtii. Societatea
are obligatia de a presta serviciile la nivelurile de calitate i performanta stabilite si de a utiliza
resursele alocate cu respectarea principiilor economicititii. eficientei si eficacitétii.

Obiectul obligatiilor de serviciu public este stabilit prin contractele de delegare a gestiunii
in vigoare: Contractul nr. 231/81368/11.10.2024 (serviciul de salubrizare) si Contractul nr.
105/37325/19.05.2026 (serviciul de iluminat public). Angajamentul autoritdtii publice tutelare
consti n plata, la termenele previzute in contracte, a contravalorii serviciilor prestate si confirmate
prin procese-verbale, precum si in prevederea in bugetul local anual a creditelor bugetare necesare
acestor plati.

Din punct de vedere financiar, plecand de la structura de venituri a S.C. Edil Sal Prest SA,
se doreste ca prin consolidarea capacitatii operatioanale sa-si conserve portofoliul de servicii si
lucrari si sa preia cat mai multe tipuri de servicii si lucrari cu caracter de urgenta ce trebuie realizate
pe domeniul public si privat al orasului.

Activitatea este definita prin legislatia specifica: - Legea societdtilor nr. 31/1990,
republicata si actualizata; - Ordonanta Guvernului nr. 71/2002 privind organizarea si functionarca
serviciilor publice de administrare a domeniului public si privat de interes local; - Ordonanta de
urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completarile ulterioare, aprobata prin Legea nr.ll 1/2016, Legea serviciilor
comunitare de utilitati publice nr. 51/2006, cu modificarile si completarile ulterioare, Legea nr.
101/2006 serviciului de salubrizare a localitatilor cu modificarile si completarile ulterioare, Legea
serviciului de iluminat public nr. 230/2006.

Activitatea societatii se desfasoard cu respectarea urmatoarelor prineipii:

- autonomie locala;

- responsabilitate si legalitate;

- protectia si conservarea mediului natural si construit;

- administrarea eficienta a bunurilor din proprietatea publica sau privata a unitatii
administrativ — teritoriale;

- continuitate din punct de vedere calitativ si cantitativ, in conditiile contractuale
reglementate;

- adaptabilitate la cerintele utilizatorilor :

- transparenta decizionala si protectia utilizatorilor; -

- liberul acces la informatiile privind serviciile oferite;

In linie cu principiile enuntate, in viziunea autoritatii tutelare, activitatea societatii trebuie
sa fie definita prin:

- Profesionalism si performanta;

- Transparenta si predictibilitate;




- Etica si integritate .

Administrarea societitii trebuie sa vizeze, pe de o parte, continuarea demersurilor de
modernizare, intrefinere si atragerea de fonduri pentru dezvoltare, in vederea furnizarii unor
servicii de calitate superioari pentru clientii societatii, respectiv a unor conditii de muncé adecvate
pentru angajajii societdtii, iar pe de altd parte, armonizarea practicilor manageriale i de
administrare cu principiile guvernanfei corporative. Consiliul de Administratie actioneaza
independent, cu conditia ca membrii consiliului sa se completeze reciproc. Consiliul este insércinat
sd supravegheze performanta managementului executiv si situatia generald a afacerilor din cadrul
societatii. In executarea sarcinilor sale, consiliul se concentreaza asupra inter esului societatii. In
conformitate cu prevederile OUG 109/2011 privind guvernanfa corporativa a intreprinderilor
publice, precum si potrivit dispozitiilor din Actul Constitutiv Adunarea Generald a Actionarilor
societitii alege membrii Consiliul de Administratie al societatii exclusiv din lista de persoane
propuse de autoritatea publicd tutelara.

Societatea este administratd de un Consiliu de Administratie format din 3 administratori.
Membrii Consiliului de Administratie sunt desemnati de autoritatea publicd tutelard prin act
administrative si numiti de citre Adunarea Generald a Actionarilor.

Mandatul Administratorilor este de 4 ani. Mandatul Administratorilor care si-au indeplinit
in mod corespunzitor atributiile poate fi reinnoit cu o singura data ca urmare a unui process de
evaluare, in conditiile OUG 109/2011 privind guvernanta corporativa.

Obiective ce urmiiresc realizarea activitiitilor societitii:

- activitatea prestata si nivelul acesteia sd corespunda necesitatilor cetdtenilor

- promovarea calitatii si eficientei activitatii

- dezvoltare durabild pe criterii de transparentd si competitivitate

- respectarea legislatiei in vigoare privind intreaga activitate desfasuratd

- stabilirea investitiilor necesare, corelate cu obiectivele propuse, respective in scopul
imbunatatirii calititii serviciilor oferite. Consiliul de administratie va analiza, fundamenta.
aviza si propune spre aprobare, anual actionarului programul de investitii necesar
indeplinirii obiectivelor.

- imbunitatirea calitatii serviciilor oferite

- instruirea permanenti a personalului in vederea cresterii gradului de profesionalism

- angajarea oriciror cheltuieli trebuie sa respecte principiile eficientei, eficacitatii i
economicitatii

- Consiliul de administratie trebuie sd urmireascé incasarea la termen a creantelor §i sa
dispuni toate masurile necesare de recuperare a acestora in termenul legal de prescriptie.

- achitarea obligatiilor catre bugetul de stat si bugetul local

- cresterea cifrei de afaceri

- cresterea productivitatii muncii

- cresterea profitului.

- cresterea numarului de clienti beneficiari ai serviciilor

- reducerea cheltuielilor de exploatare raportat la cifra de afaceri

- diversificarea paletei de servicii prestate catre populatie.

Atributiile consiliului de administratie
Consiliul de administratie are puteri depline cu privire la conducerea si administrarea Societétii,
cu respectarea limitelor stabilite prin obiectul de activitate si atributiile expres prevazute de lege
ca fiind de competenta Adunarilor Generale, i are, in principal, urmétoarele atribufii:




a) aproba nivelul salariilor;

b) propune Adunarii Generale proiectul Regulamentului de Organizare si Functionare al
Societatii, a organigramei si a statului de functii;;

c¢) propune Adunirii Generale majorarea capitalului social atunci cénd aceasta masura este
necesard pentru desfisurarea activitatii, precum si infiintarea de noi unitai;

d) exercitd atributiile ce i-au fost delegate de citre Adunarea Generala;

e) elaboreaza si prezintd in termen de maximum 30 (treizeci) de zile de la data numirii sale,
o propunere pentru componenta de administrare a planului de administrare, in vederea
realizarii indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari.

f) propune Adunidrii Generale a Actionarilor candidati pentru functiile de membri ai
Consiliului de Administrare, cu selectarea/evaluarea in prealabil a acestora i
recomandarea ficutd de Comitetul de nominalizare din cadrul Consiliului de adminstratie;

g) prezinta anual Adunarii Generale a Actionarilor, in termen de maxim 5 (cinci) luni de la
incheierca exercitiului financiar, raportul cu privire la activitatea societétii, bilantul si
contul de profit si pierderi, precum si proiectul programului de activitate, al strategiet si al
bugetului pe anul urmator;

h) prezinti semestrial Adunarii Generale a Actionarilor, un raport asupra activitdtii de
adminstrare, care include si informatii referitoare la executia contractului de mandat al
Directorului, detalii cu privire la activitatile operationale, la performantele financiare ale
societitii si la raportérile contabile semestriale ale societatii;

i) rezolvd problemele stabilite de Adunarea Generala si executd hotérdrile luate de aceasta in
conformitate cu prezentul Act Constitutiv;

j) analizeaza si aprob# raportul semestrial depus si prezentat de Director, privind executia
mandatului acestuia;

k) de a stabili remuneratia directorului, a inginerului-sef si a contabilului sef, la recomandarea
comitetului de nominalizare si remunerare,

I) de a stabili termenii si conditiile contractului de mandat incheiat cu Directorul.

m) elaboreazi si aproba Regulamentul de ordine interioard, prin care se stabilesc drepturile si
responsabilititile ce revin personalului societitii

n) numeste Directorul la recomandarea Comitetului de nominalizare §i remunerare

0) incheie acte juridice prin care societatea si dobandeascd, sa Instrdineze, s inchirieze, sd
schimbe sau si constituie in garantie bunuri aflate in patrimoniul societétii, cu aprobarea
Adunarii Generale a Actionarilor, atunci cand legea impune aceasta conditie.

p) constituie comitete consultative in conditiile legii

q) prezintd semestrial adundrii generale a actionarilor, un raport asupra activitatii de
administrare, care include si informatii referitoare la executia contractului de mandat al
Directorului, detalii cu privire la activititile operationale, la performantele financiare ale
societitii li la raportdrile contabile semestriale ale societatii.

Exercitiul financiar

Exercitiul financiar incepe la 1 ianuarie si se incheie la 31 decembrie ale fiecrui an. Primul
exercitiu financiar incepe la data iInmatriculérii SC EDIL SAL PREST SA in Registrul Comer{ului.

Evidenta contabili si exercifiul financiar




SC EDIL SAL PREST SA va tine evidenja contabild in lei §i va intocmi anual situatiile
financiare si contul de profit si pierderi, avand in vedere normele metodologice elaborate de
Ministerul Finanielor.

Calculul si repartizarea profitului

Profitul societdtii se stabileste pe baza bilantului contabil aprobat de Adunarea generald a
actionarilor. Profitul impozabil se stabileste In conditiile legii.

Profitul ramas dupd plata impozitului pe profit se va repartiza conform hotérarii Adundrii Generale
a Actionarilor si dispozitiilor legale in vigoare.

In cazul inregistririi de pierderi, Adunarea generald a actionarilor va analiza cauzele si va hotara
in consecin{d, potrivit legii.

ASTEPT[\R]LE SC EDIL SAL PREST S.A. SPECIFICE PENTRU MANDATUL DE
4 ANI:

ASTEPTARI PRIVIND POLITICA DE DIVIDENDE/VARSAMINTE DIN PROFITUL
NET
Profitul contabil rimas dupd deducerea impozitului pe profit se repartizeazd 1in
conformitate cu O.G. nr. 64/2001, cu modificdrile si completarile ulterioare, si cu celelalte
prevederi legale aplicabile, pe urmétoarele destinatii:

b) acoperirea pierderilor contabile din anii precedenti;

¢) constituirea surselor proprii de finantare pentru proicctele cofinantate din Tmprumuturi externe.
precum i pentru constituirea surselor necesare rambursirii ratelor de capital, platii dobanzilor.
comisioanelor si a altor costuri aferente acestor imprumuturi externe;

d) alte repartiziri previzute de lege;

¢) minimum 50% sub forma de dividende cuvenite Asociatului unic, in conditiile legii.

Autoritatea publici tutelara se asteapta la cresterea, pe termen lung si pe durata mandatului,
a sumelor reprezentand dividende din profitul contabil ramas dupa deducerea impozitului pe profit,
cu mentinerea echilibrului financiar al societatii si a capacititii acesteia de a finanta investitiile
necesare.

Asteptarea autoritétii publice tutelare este ca repartizarea profitului sd asigure, concomitent,
respectarea obligatiilor legale privind varsamintele/dividendele cuvenite Asociatului unic,
consolidarea capitalurilor proprii si asigurarea surselor necesare realizirii programelor de investitii
si mentinerii echilibrului financiar. Pentru fiecare exercitiu financiar, repartizarea profitului se va
realiza in baza situatiilor financiare aprobate si cu respectarea strictd a legislatiei in vigoare la data
repartizarii. Orice derogare, facilitate sau destinatie speciald permisa de lege va fi avutd in vedere
numai in conditiile si pentru scopurile previdzute de actele normative aplicabile.

ASTEPTARI PRIVIND POLITICA DE INVESTITII APLICABILA INTREPRINDERII
PUBLICE

Autoritatea publicd tutelari se asteapta la realizarea unei politici de investifil adecvate, care
sd tind seama de activitatile desfasurate de societate atat in sfera serviciilor de interes public, cat
si pe piata concurentiald. Planul de investitii propus trebuie sd contribuie la indeplinirea
obiectivelor din Planul de administrare si a indicatorilor financiari si nefinanciari stabiliti.

Planul de investitii va fi fundamentat pe baza unor studii de fezabilitate si analize tehnico-
cconomice care si asigure eficienta investitiilor si potentialul céstig al Asociatului unic. In acest
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sens, investitiile vor urmdri obtinerca unei valori actualizate nete (VAN) pozitive si a unei rate
interne de rentabilitate (RIR) corespunzatoare, in conditiile unor ipoteze rezonabile cu privire la
beneficii si la costul capitalului.

Programele de investitii vor urmdéri dezvoltarea, reabilitarea $i modernizarea sistemelor
existente. Programul de investitii va {i avizat de Consiliul de administratie §i transmis spre
aprobare autoritatii publice tutelare si Asociatului unic odata cu proiectul anual al bugetului de
venituri si cheltuieli, potrivit prevederilor legale aplicabile.

Politica de investitii va fi corelatd cu obiectivele strategice de dezvoltare ale orasului, in
scopul modernizarii si imbunitatirii serviciilor prestate.

Politica de investitii vizeazd modernizari, extinderi, dezvoltari, obiective noi, precum si
lucrari de intretinere, reparatii curente, reabilitari sau renovari.

Finantarea si realizarea investitiilor se fac cu respectarea legislatiei in vigoare, in temeiul
urmétoarelor principii:

e promovarea rentabilitétii si eficientei economice;

e asigurarea surselor de finantare, inclusiv de la bugetul local, astfel incat sd se
asigure acoperirea cheltuielilor societdtii i mentinerea unei matje de profit minim acceptate;

e respectarea legislatiei in vigoare privind achizitiile publice:

e pistrarea veniturilor realizate din activitfile desfisurate la nivelul comunitétii
locale si utilizarea lor pentru dezvoltarea serviciilor prestate;

Rezultatele generale asteptate sunt realizarea programelor de investitii aprobate, incadrarea
in sursele de finantare disponibile, cresterea eficientei utilizarii activelor si sustinerea continuitétii
si calitatii serviciilor prestate, firé afectarea echilibrului economico-financiar al societétii.

Autoritatea publica tutelard se asteapta ca politica de investitii pentru perioada 2027-2031
sa fie orientatd cu prioritate catre investitiile necesare continuitatii si sigurantei serviciilor publice,
modernizarii §i eficientizarii activitatilor, reducerii costurilor de exploatare, protectiei mediului i
imbunatatirii conditiilor de munca. Prioritizarea investitiilor se va face pe baza necesititii.

impactului asupra serviciilor, sustenabilititii financiare si disponibilitatii surselor de finantare.

Consiliul de administratie i conducerea executiva vor urmdri evitarea investitiilor nefundamentate
si respectarea programelor aprobate, a procedurilor legale de achizitie si a termenelor de realizare.

ASTEPTARILE AUTORITATII PUBLICE TUTELARE PRIVIND
COMUNICAREA CU ORGANELE DE ADMINISTRARE SI CONDUCERE

in cadrul Consiliului de administratie si al comitetelor consultative constituite la nivelul
acestuia vor fi analizate situatia financiari a societatii, perspectivele si evolutiile relevante,
premisele si gradul de realizare a indicatorilor de eficientd si performanta.

Realizarea indicatorilor de performanté din Planul de administrare va fi urmarita periodic,
iar raportarea se va realiza cu frecventa si in conditiile prevazute de O.U.G. nr. 109/2011 si de
contractele de mandat, inclusiv prin raportri trimestriale privind indicatorii-cheie de performant
si prin raportdrile semestriale si anuale aplicabile. Gradul anual de indeplinire va fi stabilit dupa
aprobarea situatiilor financiare anuale.

Membrii Consiliului de administratie au obligatia sa informeze Asociatul unic si autoritatea
publicd tutelard atunci cAnd constatd devieri semnificative de la obiectivele si indicatorii de
performanta stabiliti.

Membrii Consiliului de administratie au obligatia si intocmeascd si sa transmitd autoritétii
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publice tutelare si Asociatului unic informatiile i raportérile prevazute de O.U.G. nr. 109/2011 si
de celelalte acte normative aplicabile.

Comunicarea dintre autoritatea publica tutelard si intreprinderea publica se va realiza
periodic, in mod complet si transparent, vizand in principal gradul de indeplinire a obiectivelor,
evolutia indicatorilor de performantd, riscurile semnificative si masurile de remediere propuse.

In cazul imposibilitatii indeplinirii obiectivelor si indicatorilor de performanta stabiliti in
contractele de mandat sau al constatirii unor abateri semnificative, membrii Consiliului de
administratie vor notifica in scris autoritatea publica tutelard, prezentand cauzele, impactul estimat
si masurile propuse pentru remediere.

Comunicarea dintre APT/Asociatul unic si organele de administrare si conducere va avea
caracter periodic, minim trimestrial, documentat si bidirectional. Consiliul de administratie si
conducerea executivi vor transmite in timp util informatii privind executia bugetard, realizarea
indicatorilor financiari si nefinanciari, situatia contractelor de delegare, programul de investitii,
riscurile semnificative, eventualele litigii cu impact material, incidentele care afecteaza
continuitatea serviciilor si masurile de remediere. In acelasi timp, APT va comunica societatii, in
limitele competentelor legale, orientirile strategice. deciziile Asociatului unic si informatiile
necesare realizdrii obiectivelor asumate. Comunicarea nu va afecta autonomia decizionald a
organelor de administrare si conducere §i nu va constitui o ingerintéd in conducerea operativa a
societatii.

REZULTATELE GENERALE PRECONIZATE $I VALORILE ORIENTATIVE PE
DURATA MANDATULUI

Pentru perioada de 4 ani a mandatului, autoritatea publica tutelard recomanda organelor de
administrare §i conducere urmitoarele rezultate generale preconizate: (i) prestarea continua, la
nivelurile de calitate contractuale, a serviciilor delegate de salubrizare si de iluminat public, fard
penalitati pentru nerespectarca indicatorilor din contractele de delegare; (ii) mentinerea
echilibrului financiar al societitii, cu realizarea anuala de profit si cu plata la termen a obligatiilor
catre bugetul de stat, bugetul local, salariati si furnizori; (iii) realizarea programelor anuale de
investitii aprobate, cu prioritate pentru modernizarea bazei tehnico-materiale si pentru eficienta
energetici; (iv) respectarea normelor de protectie a mediului si de securitate si sdnatate in munca;
(v) aplicarea practicilor de guvernanta corporativa prevazute de O.U.G. nr. 109/2011. Valorile
orientative ale acestor rezultate sunt exprimate prin indicatorii financiari si nefinanciari selectati
din Anexa nr. 2 la H.G. nr. 639/2023 si prin indicatorii specifici naturii activitdtii societatii,
prezentati in tabelele de mai jos pe fiecare an al mandatului.

Indicatorii financiari si nefinanciari minimi propusi de autoritatea publicd tutelard, la care
trebuie si se raporteze organele de administrare si conducere ale societafii, sunt prezentati in
tabelul urmator:

Indicatorii, formulele si valorile-tintd din tabel sunt pdstrate potrivil opliunii autoritalii
publice tutelare. Acestea au caracter minim §i orientativ in etupa Scrisorii de asteptari si vor fi
detaliate si operationalizate prin Planul de administrare, iar indicatorii-cheie de performantd
finali vor fi stabilifi, negociati, avizati §i aprobafi in condiiile legii.
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Indicatori Cheie de Performanti (ICP) minimi pentru
SC EDIL SAL PREST S.A. PETRILA

Tip | Categorie N | ICP Formula ICP UM Tintd minimda
Icp B propusa de
APT Indicatori
de societate
Politica de 1 | CapEx Platile efectuate lei
investitii pentru bunuri sau
servicii care sunt
inregistrate sau
capitalizate In
bilantul IP
2 | Rata Rata cheltuielilor de | % 0.36%
cheltuielilor | capital = Cheltuieli
de capital de capital / Total
active
3 | Rata Rata cheltuielilor % 0%
cheltuielilor | pentru cercetare si
pentru dezvoltare =
cercetare si Cheltuieli pentru
dezvoltare cercetare si
dezvoltare / Total
active ™ 100
Finantare 4 | Rata Rata lichiditatii # 1,00
lichiditatii curente = Active
curente curente (circulante)
/ Datorii curente
5 | Lichiditate Test Acid = Active | # 0,80
imediata circulante - Stocuri
/ Datorii curente ( <
1 an)
6 | Levierul Levier = Datorii # >0-<1
= totale / Active totale
< 7 | Datorie vs. Raportul dintre i >()
< EBITDA datorie si EBITDA
Z, e
< = Datorii Totale /
Z EBITDA
= Operatiuni 8 | Ratade Rata de rotatie a # 221
g rotatie a activelor = Cifra de
= activelor afaceri
5 neta / Valoarea
= medie a tuturor
Z activelor
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9 | Ratade Rata de rotatie a i 41,34
rotatie a stocurilor = Cifra
stocurilor de afaceri neta /
Valoarea medie stoc
10 | Rata de Rata de rotajic a i 8.65
rotatic a creantelor = Cifra
creantelor de afaceri netd /
[(Creante la
inceputul perioadei
(T0O) + Creante la
finalul perioadei
(T1))/2]
Rentabilitate | 11 | ROE ROE = Profitnet/ | % 4,51%
(Rentabilitate | Valoare capital
a capitalului | propriu
propriu)
12 | ROA ROA = Profitnet/ | % 3,47%
(rentabilitatea | Total active
activelor)
13 | Marja de Marja de profitdin | % 1.88%
profit din exploatare = Profit
exploatare din exploatare /
Cifra de afaceri
neta
14 | Marja de Marja de profit net | % 1.64%
profit net = Profit net / Cifra
de afaceri netd
15 | Rata de Rata de crestere a % 2,48%,
cresterea a cifrei de afaceri
cifrei de nete = Cifré de
afaceri afaceri netd curent -
Cifra de afaceri
netd anterior / Cifra
de afaceri netd
anterior
16 | Rata anuala Rata de crestere a % 12.31%
de profitului net =
crestere/scade | (Profit net perioada
re a curentd —Profit net
profitului/pier | perioadd
derii anterioara)/Profit
net perioada
anterioara
Politica de 17 | Rata de platd | Rata de platd a Y% 50,00%

dividende

a dividendelor

dividendelor ¢ =
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dividende platite 7 /
Profit net ¢

INDICATORI NEFINACIARI

Indicatoride | 18 | Consumul de | Consumul de MWh | -1.30%
mediu energie energie t =
consumul total de
energie al societétii
in anul t
19 | Emisiile din Emisiile din tone -3.04%
domeniul de | domeniul de CO2e
aplicare 1 aplicare 1t =
emisiile direct
generate de
instalatiile
companiei
20 | Emisiile din Emisiile din tone -0,80%
domeniul de | domeniul de CO2e
aplicare 2 aplicare 2t =
emisiile indirect
generate provenite
din achizitia
energiei
Indicatori 21 | Rata de Rata de retentie a % 75.,00%
referitori la retentie a clientilor = numar
clienti clientilor de clienti - numar
de clienti noi /
numar de clientit-1
22 | Scorul de Scor de satisfactie | % 73.00%
satisfactie al | clienti = total
clientilor numar evaluari de 4
si 5t/ total numar
evaludrit-1
23 | Rata de Numarul % 100%
onorare in solicitarilor UAT
termen $1 indeplinite integral,
conform in termen si
cerintelor a confirmate féra
solicitarilor neconformitati /
beneficiarului | Numarul total al
contractual solicitarilor UAT cu
(UAT termen scadent in
perioada evaluatd x
100
Indicatori 24 | Numarul Numar mediu de it 18
referitori la mediu de ore | ore formare per
angajati angajat = Total
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de formare
per angajat

numar de ore de
formare / Numér
total de angajati

25 | Instituire unui | Confirmarea DA/N | DA
sistem de instituirii sistemului | U
sigurantd a
angajatilor

26 | Numarul de Numar de instruiri | # 4
instruiri in in materie de
materie de sigurantd =
siguranta Numarul total de

instruiri in materie
de sigurantd care s-
au realizat pe
parcursul anului

27 | Frecventa Frecventa totald a it 0
totald a accidentdrilor
vatamarilor inregistrate =
(accidentdrilo | Numadrul de
r) inregistrate | accidente tnregistrat

*1.000.000 /
Numarul total de
ore lucrate de catre
toti angajatii

28 | Frecventa Frecventa # 0
totald a accidentelor grave
vatamarilor = Numarul de
(accidentarilo | accidente grave *

r) grave 1.000.000 /
Numarul total de
ore lucrate de cétre
toti angajatil
Indicatori 29 | Numirul de Numar de brevete # monitorizare
referitori la brevete per per 100 de angajaii
inovare 100 de = Numiir brevete *
angajati 100 / Numarul total
angajati
30 | Numarul de Numdrul de brevete | # monitorizare

brevete n
ultimii 3 ani
la o suta de
angajati

din ultimii 3 ani per
100 de angajati =
Numar de noi
brevete obiinute in
ultimii 3 ani * 100/
Numarul total
angajati
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31 | Ponderea Ponderea vanzarilor | % monitorizare
vanzarilor de | de servicii si
servicii §i produse noi =
produse noi Vénziri de servicii
si produse noi /
Total vanzari _
Indicatori 32 | Rata Rata membrilor % >50%
referitori la membrilor independenti in
guvernanti independenti | consiliul de
corporativa in consiliul de | administratie =
administratie | Numarul total de
membri neexecutivi
si independenti in
consiliul de
administratie /
Numdrul total de
membri din
consiliul de
administratie
33 | Ponderea Ponderea % 100%
componentelo | componentelor fixe
r fixe In = Valoarea
remunerarea | componentelor fixe
directorilor din pachetul de
executivi remunerare /
Valoarea totald a
pachetului de
remunerarc
34 | Ponderea % 0%
componentelo | Ponderea
r variabile in | componentelor
remunerarea | variabile = Valoarea
directorilor componentelor
executivi variabile din
pachetul de
remunerare /
Valoarea totala a
pachetului de
remuneraret
35 | Valoarea Valoarea totald a Lei conform legii

totald a
pachetului de
remunerare

pachetului de
remunerare { =
Valoarea
componentelor fixe
din pachetul de
remunerare +
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Valoarea
componentelor
variabile din
pachetul de
remunerare
36 | Numarul de | Numirul sedintelor | # 4
reuniuni ale consiliului de
consiliului de | administratic =
administratie | Numadrul sedintelor
consiliului de
administratic
sustinute de-a
lungul anului
37 | Ratade Rata de participare | % 100%
participare la | la reuniunile
reuniunile comitetului de
consiliului de | conducere =
administratie | SumaNti=1
Numarul de
participanii la
reuniunile
comitetului de
conducere /
Numarul total de
membri ai
consiliului de
conducere * Nt
38 | Stabilirea DA/N | DA
politicilor de | Confirmarea u
gestionare a | stabilirii politicilor
riscurilor
39 | Rata Yo 33,33%
membrilor de | Rata femeilor care
sex feminin in | ocupd pozitii de
consilul de director = Numarul
administratie | total al femeilor
care ocupa pozitii
de membri CA/
Numarul total de
directori
Crearea de 40 | Numarul de Numarul de # monitorizare
locuri de angajati angajati cu
munca echivalent echivalent norma
norma intreaga = Numérul
intreagd total de ore
lucratoare pentru
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toti angajatii
conform contract /

41 | Noi locuri de | Numadrul de noi # monitorizare
munci locuri de munca
adaugate in adaugate pe

cursul anului | parcursul anului =
Numarul de
angajai cu
echivalent norma
intreagd - Numarul
de angajati cu
echivalent norma
intreagdt. |

42 | Procent de Numarul de % conform legii
angajati cu angajati cu
handicap handicapt =

Numarul de
angajati cu
handicap

recunoscute
administrativ
Egalitate de | 43 | Rata cadrelor | Rata cadrelor % 30%
gen superioare de | superioare de
conducere de | conducere de sex
sex feminin feminin = Numdrul

cadrelor superioare
de conducere de sex
feminin / Numarul
de cadre superioare
de conducere

44 | Diferenta de | Diferenta de % 0%
remunerare remunerare t =
intre angajatii | (Remuneraia
de sex medie a angajatilor
feminin si cei | de sex masculin t —
de sex Remuneratia medie
masculin a angajatilor de sex

feminin t) /
Remuneratia medie
a angajatilor de sex
masculin t x 100

Valorile orientative ale indicatorilor financiari si nefinanciari de mai sus, pe fiecare an al
mandatului de 4 ani, sunt prezentate in tabelul urmator. Pentru ficcare an, valorile reprezinta
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nivelul minim asteptat de autoritatea publica tutelara, iar indicatorii exprimati ca variatic se
raporteaza la anul precedent.

[ Nr. | Indicator UM Anull | Anul2 | Anul3 | Anul4
I CapEx lei conform programului anual de investitii aprobat
2 | Rata cheltuielilor de capital % 0,36% 0.36% 0,36% 0.36%
3 Rata cheltuielilor pentru cercetare si % 0% 0% 0% 0%

dezvoltare
4 Rata lichiditatii curenie # 1.00 1,00 1.00 1,00
5 | Lichiditate imediatd i 0,80 0,80 0,80 0,80
6 | Levierul ke >0 - <] =0 - <l >0 - <1 >0 - <l
7 | Datorie vs. EBITDA i >() >0 >0 =0
8 Rata de rotatie a activelor it 2,21 2,21 2.21 2.21
9 | Rata de rotatie a stocurilor i 41,34 41,34 41.34 41,34
10 | Rata de rotatie a creantelor # 8,65 8.65 8.65 8.65
. ROE gRentabiIitatea capitalului o 4.51% 4.51% 4.51% 451%
propriu)
12 | ROA (rentabilitatea activelor) Yo 3.47% 3.47% 3,47% 3,47%
13 | Marja de profit din exploatare % 1,88% 1,88% 1,88% 1.88%
14 | Marja de profit net % 1,64% 1,64% 1.64% 1,64%
15 | Rata de cresterea a cifrei de afaceri % 2.48% 2,48% 2.48% 2,48%
|¢ | Rata anuald de crestere/scadere & % 1231% | 1231% | 1231% | 1231%
profitului/pierderii
17 | Rata de platd a dividendelor % 50,00% 50,00% 50,00% 50,00%
% fata de
I8 | Consumul de energie anul -1,30% -1.30% -1,30% -1,30%
precedent
% fatd de
19 | Emisiile din domeniul de aplicare | anul -3.04% -3,04% -3.04% -3,04%
precedent
% fata de
20 | Emisiile din domeniul de aplicare 2 anul -0.80% -0,80% -0,80% -0,80%
precedent
21 | Rata de retentie a clientilor % 75,00% 75.00% 75,00% 75,00%
22 | Scorul de satisfactie al clientilor Yo 73,00% 73.00% 73,00% 73.00%
Rata de onorare in termen si conform
23 | cerintelor a solicitarilor beneficiarului % 100% 100% 100% 100%
contractual (UAT)
24 Num_e‘iru! mediu de ore de formare per " 18 8 8 18
angajat
95 lnstit_uir‘e unui sistem de siguranti a DA/NU DA DA DA DA
angajatilor
26 I\_ium ﬁrui de instruiri in materie de 4 4 4 4 4
sigurantd
27 Frec_ventg.“ t‘otalﬁ.ﬂ vﬁr‘émérilor " 0 0 0 0
(accidentdrilor) inregistrate
78 Frec_venta tf)ta‘la a vatamarilor " 0 0 0 0
(accidentirilor) grave
29 Num‘an‘l] de brevete per 100 de ¥ TR
angajafl
4 Numirul de brevete In ultimii 3 ani la o el
30 i e # monitorizare
o sutd de angajati
5 Ponderea vanzarilor de servicii i il
31 ) : % monitorizare
produse noi
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Nr. | Indicator UM Anul 1 Anul 2 Anul 3 Anul 4

1 Rata‘nltembnlor En(.]eper?denn in % =50% ~50% ~50% ~50%
consiliul de administratie

13 Ponderea connptynentleor fixe i % 100% 100% 100% 100%
remunerarea directorilor executivi
ul AP . AT e T

34 I ondt.rea cmnponent_eim varmb_lh: in % 0% 0% 0% 0%
remunerarea directorilor executivi

35 I\Z;a;iii:z?a:{;td]a a pachetului de Lei conform EEk

36 Numﬁn_ll de reuniuni ale consiliului “ 4 3 4 4
de administrafie

37 | Raladeparticipare lreuniile % 100% 100% 100% 100%
consiliului de administratie

18 S_tabllfl‘ca politicilor de gestionare a DA/NU DA DA DA DA
riscurilor

19 Rata_n_aembrllor gie‘ sex femmm in % 33.33% 33.33% 33.33% 33.33%
consiliul de administratie o)

40 Numﬂrl:ﬂ de angajati echivalent 4 N
norma intreagé
Noi locuri de munci addugate in fo i

41 : i monitorizare
cursul anului

42 | Procent de angajati cu handicap % conform legii

13 Rata cadrelor superioare de o 30% 30% 30% 30%
conducere de sex feminin
Diferenta de remunerare intre

44 | angajatii de sex feminin si cei de sex % 0% 0% 0% 0%
masculin

Indicatori specifici naturii activititii societatii
in completarea indicatorilor din Anexa nr. 2 la H.G. nr. 639/2023, autoritatea publica
tutelard recomands urmétorii indicatori specifici, prin care se masoara natura si relevanta activitatii
societdtii ca operator al serviciilor delegate de salubrizare, si de iluminat public. Valorile se
coreleazi cu indicatorii de performantd din anexele contractelor de delegare; acolo unde

contractele prevad niveluri mai exigente, se aplic acestea.

Nr. | Indicator specific

Formuli de calcul

] UM [ Anul1 | Anul2 | Anul 3 | Anul4

Serviciul de salubrizare

Gradul de realizare a Suprafete prestate si
programului de miturat, confirmate prin procese- 5 5 = & i
B spalat, stropit si intretinere a | verbale / Suprafete - 105 A W KOs
ciilor publice programate * 100
Gradul de onorare Tn
termenul contractual a — .
solicitarilor de colectare si SO e
S2 i termen / Total solicitari % 100% 100% 100% 100%
transport al degeurilor din i
5, 11 PR primite x 100
reamenajiri/reabilitdri §i al
biodeseurilor vegetale
Ponderea'dcseurrlor C(_Jlectate Cantitafi predate cu
predate catre operatori sau dodiikiaite ds
S3 | instalatii autorizate de ; e N Yo 100% 100% 100% 100%
_ : - trasabilitate / Cantitéti
tratare, valorificare ori
sl colectate x 100
eliminare
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Nr. | Indicator specific Formuli de calcul UM | Anull | Anul2 | Anul3 | Anul4
Incadrarea interventiilor de i ,\
e Interventii realizate Tn
deszipezire si combatere a timpul contractual / Total
S4 | poleiului in timpii de S O a0 | 100% | 100% | 100% | 100%
A : i interventii solicitate
interventie prevazuti in 100
contract
Serviciul de administrare a domeniului publie §i privat
Gradul de realizare a L e c
ogramului de amenajare ucrdri rea ':/.ale con .om‘!
gs; || EIYGIAlmp A o8 » | programului / Lucrdri % | 100% | 100% | 100% | 100%
intretinere si Infrumusetare a
: " . programate » 100
zonelor verzi
(Jlrafll;] 'f'ld:l:l I.Tiil;zzgi*lainisn'are Lucrari realizate conform
B | B . programului / Luctéri % | 100% | 100% | 100% | 100%
si Intretinere a cimitirelor,
e S, programate * 100
pietelor si targurilor
Serviciul de iluminat public
Rata de remediere in Defectiuni remediate in
57 termeﬁul F!OIT[I'?.CtUﬂ] a termen / Defectiuni % 100% | 100% | 100% | 100%
defectiunilor sistemului de sesizate sau constatate x
iluminat public 100
Gradul de realizare a e —
rogramului de intretinere si Luctéri realizate /
gg |FIORIEIAH tmere st | ) erdri programate % | 100% | 100% | 100% | 100%
reparatii a sistemului de
i : 100
iluminat public
Indicatori comuni serviciilor delegate
Reclamatii solutionate in
Rata de solutionare in termen | termenul legal sau
S9 | areclamatiilor si sesizdrilor | contractual / Total % 100% 100% 100% 100%
beneficiarilor reclamatii Tnregistrate =
100
Valoarea penalititilor
aplicate de autoritatea
~ ica ¥ alitatil 0
$10 publicéi lutc]ar.é pentru Sm‘na pe:nhtép or lei 0 0 0 0
nerespectarea indicatorilor aplicate in anul t
de performantd din
contractele de delegare
Numdrul de sanctiuni
aplicate de autoritdtile de
’ control (protectia mediului. Numir de sanctiuni -
4 1) S e S0 : . : i 0 0 0 0
sanatate publicd, inspectia aplicate in anul t
muncii) pentru activitétile
delegate
Gradul de realizare a :gﬁg;ﬁ: ;13,{332:2(110'
S12 | programului anual de - e % | 100% | 100% | 100% | 100%

investitii aprobat

programului de investitii
aprobat x 100

Tndicatorii specifici vor fi preluati, impreund cu indicatorii financiari si nefinanciari. in
Planul de administrare si in contractele de mandat, in conditiile legii.

ASTEPTARI PRIVIND CALITATEA SI SIGURANTA SERVICITLOR PRESTATE

In ceea ce priveste calitatea serviciilor, societatea va respecta prevederile legale aplicabile
*n materie. Societatea va urmiri imbunitatirea continua a calitatii serviciilor, prin planificarea si
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furnizarea unor servicii care raspund nevoilor §i asteptarilor cetdtenilor, la un cost rezonabil.

Societatea va mentine si va dezvolta o cultura a responsabilitatii sociale bazata pe eticd in
afaceri, respectarea drepturilor clientilor, echitate sociald si economica, utilizarea unor tehnologii
prietenoase cu mediul, corectitudine in relatiile de muncd, transparenid si integritate in raporturile
cu autoritatile publice.

Serviciile societatii vor fi orientate spre indeplinirea cerintelor legale si contractuale si a
asteptirilor indreptatite ale partilor interesate, cu asigurarea continuitdtii, regularitatii gi sigurantei
activitatilor prestate.

Asociatul unic subliniaza importanta societatii pentru comunitatea locala si necesitatea
asigurdrii calitatii si sigurantei serviciilor prestate cétre cetateni, institutii si ceilalti beneliciari.

in mod concret, autoritatea publici tutelara asteapta ca societatea sa asigure: respectarea
indicatorilor de performantd prevdzuti in contractele de delegare; continuitatea serviciilor si
interventia promptd in situatii care pot afecta comunitatea; respectarea normelor privind sdndtatea
si securitatea in muncd. protectia mediului §i gestionarea deseurilor; Intretinerea si exploatarea
corespunzitoare a echipamentelor si infrastructurii; monitorizarea reclamatiilor si sesizirilor
beneficiarilor si adoptarea masurilor de remediere; precum si raportarea transparentd a nivelului
de realizare a serviciilor, Calitatea si siguranta vor fi urmdrite prin indicatori mésurabili, prin
verificiiri periodice §i prin masuri corective, astfel incat serviciile furnizate sa raspunda nevoilor
comunititii la un cost justificat si sustenabil.

ASTEPTARI IN DOMENIUL ETICIL, INTEGRITATII $I GUVERNANTEI
CORPORATIVE

in cadrul societdtii va exista si va fi aplicat un Cod de eticd, in conformitate cu 0.U.G. nr.
109/2011, care va exprima angajamentele si responsabilitatile de natura etica privind conducerea
afacerilor si desfsurarea activitafilor societtii.

Asteptarile APT includ instituirea §i mentinerea unui sistem efectiv de integritate si
conformitate, care si cuprindd prevenirea si gestionarea conflictelor de interese, declararea si
gestionarea situatiilor de incompatibilitate, prevenirea si sanctionarea faptelor de coruptie si a altor
abateri, protectia avertizorilor In interes public. respectarea regulilor privind transparenta si accesul
la informatii. protectia datelor si a informatiilor confidentiale, precum si trasabilitatea deciziilor si
a operatiunilor cu impact financiar. Organele de administrare §i conducere vor promova o cultura
organizationald bazatd pe legalitate, responsabilitate, integritate, profesionalism, tratament egal si
orientarea catre interesul societétii si al comunitafii.

SC Edil Sal Prest S.A. Petrila va mentine si va dezvolta relatii bazate pe incredere cu toate
partile interesate. respectiv cu persoanele, grupurile si institutiile a caror contributie este necesara
realizdrii misiunii societdii sau care au un interes legitim in activitatea acesteia. [n activitatea
Consiliului de administratie vor fi implementate principiile de guvernanta corporativa.

L.a nivelul Consiliului de administratie se constituic comitetul de nominalizare si
remunerare si comitetul de audit in conditiile legii. in ce priveste Comitetul de gestionare a
riscurilor, avand in vedere dispozitiile art. 34 alin. 1 din OUG 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, atributiile acestuia vor fi delegate Comitetului de audit. cu
instiintarea autoritatii publice tutelare. Prin actul constitutiv poate fi prevazuta si constituirea altor
comitete consultative.
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Comitetul de nominalizare si remunerare formuleaza propuneri pentru functiile de
administratori, elaboreazi si propune consiliului de administratie procedura de selectic a
candidailor pentru funciia de director si pentru alte funciii de conducere, recomanda consiliului
de administratie candidati pentru functiile enumerate, formuleaza propuneri privind remunerarca
directorului si a altor functii de conducere. Comitetul elaboreaza un raport anual cu privire la
remuneratiile si alte avantaje acordate administratorilor si directorilor, respectiv. membrilor
consiliului de supraveghere si membrilor directoratului in cursul anului financiar.

Comitetul de audit are, printre altele, atributii privind informarea membrilor consiliului de
administratie cu privire la rezultatele auditului statutar (explica in ce mod a contribuit auditul
statutar la integritatea raportdrii financiare i care a fost rolul comitetului de audit in acest proces),
monitorizarea procesului de raportare financiard i transmiterea de recomandiri sau propuneri
pentru a asigura integritatea acestuia, monitorizarea eficacititii sistemelor controlului intern de
calitate si a sistemelor de management al riscului entitatii si, dupa caz, a auditului intern in ceea
ce priveste raportarea financiard a entitatii auditate, fard a incilca independenta acestuia,
monitorizarea auditului statutar al situatiilor financiare anuale si al situatiilor financiare anuale
consolidate, in special efectuarea acestuia, {inind cont de constatarile si concluziile autoritatii
competente, evaluarea §i monitorizarea independentei auditorilor financiari.

Comitetul de gestionare a riscurilor asigurd concordanta activitatilor de control cu riscurile
generate de activitdtile si procesele care fac obiectul controlului, identificd, analizeazd, evalueaza.
monitorizeazi si raporteaza riscurile identificate, planul de masuri de atenuare sau anticipare a
acestora, alte masuri luate de conducerea executivd. De asemenea, este responsabil cu masurarea
solvabilittii intreprinderii publice, prin raportare la atributiile si obligatiile uzuale ale acesteia si
informeaza sau, dupi caz, face propuneri consiliului de administratie,

Consiliul de administratie va verifica functionarea sistemului de control intern sau
managerial si va cere completarea/revizuirea componentei de management a planului de
administrare daci aceasta nu prevede misurile pentru realizarea obiectivelor cuprinse in scrisoarea
de asteptari si nu cuprinde rezultatele prognozate care sa asigure evaluarea indicatorilor de
performanta financiari §i nefinanciari.

Consiliul de administratie va actiona cu bund-credintd si va informa in timp util Asociatul
unic si autoritatea publici tutelard cu privire la orice tranzactie substantiala sau situatie cu impact
material asupra societatii.

Intreprinderea publica prezinta autoritaii publice tutelare si AMEPIP, nu mai tarziu de data
de 31 mai a anului urmator celui cu privire la care se raporteazd, un raport care include stadiul
indeplinirii obiectivelor sale in materie de guvernanta corporativa si transparentd, precum i stadiul
indeplinirii indicatorilor financiari i nefinanciari asumati. Autoritatea publica tutelard utilizeaza
informatiile transmise de intreprinderea publicd pentru a monitoriza si ajusta, dupd caz, planul de
administrare al Intreprinderii publice.

Directorul este numit de Consiliul de administratie, In urma procedurii de selectie
desfasurate cu respectarea legislatiei aplicabile. Criteriile de selectic vor include experienta
relevanti in management si in conducerea unor autoritati, intreprinderi publice ori societati din
sectorul privat si vor fi aplicate cu respectarca principiilor liberei competitii, nediscriminarii,
transparentei, profesionalismului si asumarii raspunderii, tindnd seama de specificul activitatii
societatil.

Anuntul privind selectia directorilor se publicd, prin grija presedintelui consiliului de
administratie sau, dupa caz, a presedintelui consiliului de supraveghere, in cel putin doud publicatii
economice si/sau financiare de larga rdspandire, pe prima pagina a site-ului intreprinderii publice,
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tntr-un loc vizibil la inciircarea paginii, precum si pe cel putin o platforma sau un site de recrutare
de resurse umane cu mare vizibilitate la nivel national. Anuntul include conditiile care trebuie si
fie intrunite de candidati si criteriile de evaluare a acestora.

Publicarea anuntului privind selectia directorului se face cu cel putin 30 de zile inainte de
data-limita pentru depunerea candidaturilor specificata fn anunt.

Numirea directorului se realizeaza de citre consiliul de administratie prin selectarea
candidatilor din lista scurtd. Numele si CV-ul acestuia sunt publicate. prin grija presedintelui
consiliului de administratie, pe pagina de internet a intreprinderii publice, pe intreaga durata a
mandatului.

Directorul va prezenta consiliului de administrafie o propunere pentru componenta de
management a planului de administrare pe durata mandatului, in vederea realizarii indicatorilor de
performantd financiari §i nefinanciari.

Activitatea directorului va fi evaluatd anual de catre consiliul de administratie, acesta
putand fi revocat de cétre consiliul, In conditiile stabilite prin contractul de mandat.

Atributiile administratorilor si directorilor in domeniul eticii, al integritétii si al guvernantei
corporative sunt cele previzute de Legea nr.31/1990 privind societitile, republicata cu modificérile
si completarile ulterioare, Actul Constitutiv al societitii, Contractele de Mandat si legislatia
specificd domeniului de activitate al societafii.

Asteptarile autoritd{ii publice tutelare in domeniul eticii, integritd(ii si guvernaniei
corporative au drept fundament cateva valori si principii care trebuie si guverneze comportamentul
etic si profesional al managerilor societtii:

Etica manageriali: administratorii societatii si directorul vor respecta Codul de Etica. Mai
mult, vor lua si aplica decizii care afecteaza angajatii, {inand cont de recompensarea identica pentru
contributie identicd - un principiu universal de eticd manageriala. In plus, administratorii i
directorul vor actiona intotdeauna in favoarea intereselor societétii.

Profesionalismul: Toate atributiile de serviciu care revin administratorilor executivi si
neexecutivi si directorului societdtii trebuie indeplinite cu maximum de eficienta si eficacitate, la
nivelul de competentd necesar si in cunostin{d de cauza in ceea ce priveste reglementarile legale;
administratorii si directorul vor face toate diligenfele necesare pentru cresterea continud a
nivelului lor de competenta si pentru cresterea nivelului de competenta al angajatilor societatii;

Impartialitatea si nediscriminarea: principiu conform caruia administratorii executivi si
neexecutivi si directorul sunt obligati si aiba o atitudine obiectivd, neutra faja de orice interes
politic, economic, religios sau de alta naturd, in exercitarea atributiilor functiei; managerilor si
administratorilor le este interzis s solicite sau sa accepte, direct ori indirect, vreun avantaj ori
beneficiu moral sau material, sau si abuzeze de functia pe care o au;

Libertatea de gindire si de exprimare: principiu conform caruia administratorii sau
directorul poate si-si exprime si si-si fundamenteze opiniile, cu respectarca ordinii de drept si a
bunelor moravuri;

Onestitatea, cinstea si corectitudinea: principiu conform cidruia administratorii sau
directorul in exercitarea mandatului trebuie sa respecte, cu maximd seriozitate, legislatia in
vigoare;

Deschiderea si transparenta: principiu conform caruia activitagile administratorilor si a
directorului. in exercitarea functiilor lor sunt publice si pot fi supuse monitorizdrii cetatenilor;

Confidentialitatea: principiu conform céruia administratorii/directorul trebuie sa
garanteze confidentialitatea informatiilor care se afla Tn posesia sa.
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Organele de conducere si control ale societafii vor actiona intre ele si fata de autoritatea
tutelard astfel incat sd asigure informarea in timp util si comunicarca constantd cu privire la
directiile strategice ale societafii.

Consiliul de administratie impreund cu conducerea executivd a socictatii trebuie sa acorde
o atentie deosebitd promovirii unei imagini pozitive a acesteia.

Aceste priorititi presupun Imbunatatirea comunicarii bidirectionale dintre intreprinderca
publica si Asociatul unic, pentru asigurarea unei intelegeri comune a asteptdrilor autoritatii publice
tutelare, a nivelurilor de responsabilitate si a alinierii la prioritatile strategice ale societatii.

Este necesar ca partile si se informeze reciproc, in timp util, cu privire la orice aspect cu
impact material asupra intreprinderii publice si/sau asupra intereselor Asociatului unic, inclusiv cu
privire la riscurile care pot afecta indeplinirea Planului de administrare.

Petrila, 1a 0. 10. L04%

Compartiment resurse umane,
guvernanti corporativa si administrativ,
Insp. Renata Isabela Oros
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