Anunt privind selectia pentru postul de Director al S.C. EDIL SAL PREST S.A.

Consiliul de Administratie al S.C. EDIL SAL PREST S.A. anuntd organizarea selectiei pentru
postul de Director al S.C. EDIL SAL PREST S.A.

Atributii Director :

Lista atributiilor Directorului se regaseste in Actul Constitutiv al Societdtii, In Legea nr. 31/1990 si
in O.U.G. nr. 109/2011.

Etapele de desfisurare a procesului de recrutare si selectie sunt:

1.Evaluarea prealabild a dosarelor de candidaturi care alcatuiesc lista lunga.

2.Evaluarea final a candidatilor selectati in lista scurti.

3.Interviul.

Conditiile de selectare, necesar a fi indeplinite cumulativ:

1.Persoana fizica sa aibd capacitate deplina de exercitiu si stare de sinitate buni;

2.Cunoasterea limbii romane;

3.Experientd in imbunitatirea performantei societdtilor sau regiilor autonome pe care le-au
administrat sau condus;

4.83 nu aiba antecedente penale;

5.Buna reputatie personal si profesionali;

6. Experientd de minim 2 ani in functii de conducere in cadrul unor companii care au inregistrat
profit in ultimii doi ani;

7.84 aibd studii economice sau juridice si experientd In domeniul economic, juridic,
contabilitate, de audit sau financiar de cel putin 5 ani.

Criterii specifice de selectie, care constituie avantaj :

1.Absolvent al unei specializiri/master in domeniile: management/ juridic/economic;
2.Experientd relevantd in domeniul in care activeazs intreprinderea public;

3.Cunostinte aferente legislatiei aplicabile domeniului de activitate al intreprinderii publice;
4.Experientd in comunicarea si relatia cu investitorii, precum si in relatia cu actionarii;
5.Experientd in relatia cu autorititile publice, autoritéfile de reglementare si supraveghere din
domeniul in care activeazi intreprinderea publica;

6.Experientd in formarea, coordonarea si dezvoltarea echipelor/colectivelor de personal si
planificarea succesiunii in cadrul acestora;

7.Experientd in domeniul audit, economic, contabilitate, financiar sau juridic;

8.Cunostinte de guvernanti corporativa;

9.Experienti in strategie corporativa;

10.Abilitati de comunicare interpersonala;

Reguli cu privire la procesul de selectie:

- Candidatii din cadrul institutiilor publice trebuie si indeplineasca aceleasi criterii de selectie.

A

- In mod obligatoriu, in selectia candidatilor se va avea in vedere evitarea situatiilor de conflict
de interese sau incompatibilitati.

Criteriile de evaluare / selectie finali a candidatilor — INTERVIU

1.Dosarul de candidaturi.

2.Matricea profilului de candidat.

3.Declaratia de intentie a candidatului.

Documente necesare pentru depunerea candidaturii:

1.0pis;

2.Cerere de inscriere - Formular 1

3.Fotocopie a actului de identitate.

4.Curriculum Vitae - format EUROPASS;

5.,,Oferta tehnicd”- in cadrul cireia candidatul va detalia modul in care indeplineste fiecare
dintrecriteriile cuprinse in Anuntul de selectie;

6.Declaratie pe propria raspundere privind neincadrarea in situatia de incompatibilitate sau
conflictde interese - Formular 2;



7.Declaratie pe propria rdspundere privind lipsa antecedentelor penale - Formular 3/ cazier judiciar;
8.Cazier fiscal;

9.Copie de pe actele de studii si de pe alte acte care atests efectuarea unor specializiri;

10.Copie de pe cametul de munci sau adeverinta care si ateste experienta;

11.Serisoare de recomandare (de la ultimul loc de muncd).Recomandarea trebuie si cuprindi, in mod
obligatoriu, caracterizarea profilului profesional si moral al persoanei si referinte profesionale de la
ultimul loc de munci;

12.Adeverinta medicala care atesta starea de sanatate

13.Declaratie pe proprie raspundere ca nu a fost destituit(a) din cadrul unor intreprinderi de stat, cu
capital majoritar de stat sau sa nu fi avut incetat contractul individual de munca pentru motive
disciplinare in ultimii 5 ani - Formular 4

14.Declaratie pe proprie raspundere ca nu a fost initiata si nici nu este in desfasurare nici o procedura
de natura penala impotriva candidatului - Formular 5

15.Declaratia candidatului prin care va confirma acordul pentru procesarea datelor sale personale in
cadrul procedurii de selectie si evaluare, precum si acordul acestuia cu privire la derularea unei
proceduri de obtinere de date, atunci cand este necesar, de la angajatori anteriori, institutii de
invatamant, institutii de stat si de la persoane de contact in vederea verificarii informatiilor primite -
Formular 6.

Rezultatele selectirii dosarelor se afiseazi/comunici cu mentiunea admis sau respins, insotitd de
motivul respingerii dosarului.

Bibliografie:

1.Legea nr.31/1990 privind societitile comerciale, republicata si actualizati;

2.0rdonanta de Urgentd nr.109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice,cu
modificarile si completirile ulterioare;

3.HG nr.722/2016 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanta
de urgentd a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativi a Intreprinderilor publice;
4.0Ordonanta nr.26/2013 privind intirirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori economici la
care statul sau unitdtile administrativ- teritoriale sunt actionari unici ori majoritari sau detin direct ori
indirect o participatie majoritars, cu modificarile si completarile ulterioare;

5>.Hotararea Guvernului nr.26/2003 privind transparenta relatiilor financiare dintre autoritatile publice si
intreprinderile publice precum si transparenta financiara in cadrul anumitor intreprinderi;

6.Legea 101/2006 a serviciului de salubrizare a localitatilor, republicata, cu modificarile si completarile
ulterioare ;

7.Legea 51/2006 a serviciilor comunitare de utilitati publice, republicata, cu modificarile si
completarile ulterioare;

8.Actul Constitutiv al Societatii.

Modul de transmitere a dosarului de aplicatie :

Documentele solicitate prin prezentul anunt vor fi expediate prin curier/postd/ depuse cu confirmare de
primire pand cel térziu in data de 10.05.2019 , ora 15:30, pe suport hartie, in plic inchis si sigilat, pe
care se va mentiona: ,Procedura de selectare Director al S.C. EDIL SAL PREST S.A. / Nume si
prenume candidar”, la sediul S.C. EDIL SAL PREST S.A., din Petrila, strada Privighetorilor nr.5,
judetul Hunedoara.

Formularele de declaratii se regisesc pe pagina de internet a S.C. EDIL SAL PREST S.A.
www.edilsalprest.ro Depunerea pe suport hértie a tuturor documentelor pentru candidatura, solicitate
prin prezentul Anunt de selectie, este obligatorie.

Nedepunerea, respectiv netransmiterea, in termenul indicat, a tuturor documentelor solicitate poate
atrage dupd sine excluderea din procedura de selectie.

Prin transmiterea aplicatiei, candidatii isi dau acordul implicit ca datele lor personale si fie procesate in
scopul procedurii de selectie, conform dispozitiilor legale.

Candidatilor selectati pentru interviu li se pot cere documente suplimentare de naturid si probeze
experienta lor sau statutul profesional.



Candidatii declarafi admisi la etapa de selectie a dosarelor si care se regasesc pe lista scurts, vor fi
evaluati in cadrul interviului, ora si locul desfisurarii acestuia urmand a fi anuntate pe site-ul si la
sediul S.C. EDIL SAL PREST S.A.

Relatii suplimentare se pot obtine la sediul societatii din Petrila, strada Privighetorilor nr.5, judetul
Hunedoara; telefonic la numar 0254 550318; la adresa e e-mail : edilsalprestpetrila@yahoo.com: pe
site-ul institutiei www.edilsalprest.ro.

PROFILUL CANDIDATULUI
Pentru pozitia de DIRECTOR al S.C. EDIL SAL PREST S.A.

in conformitate cu procedurile O.U.G. Nr.109/2011 privind guvernnata corporativd a
intreprinderilor publice, Comitetul de nominalizare si remunerare avand in vedere asigurarea unei
activitti de succes a intreprinderii publice, au stabilit profilul candidatului pentru pozitia de
Director al S.C. EDIL SAL PREST S.A.

Pentru constituirea profilului Directorului sunt avute in vedere urmétoarele cerinte, fird a se
limita la acestea :

a)sd aibd minimum de cunostinte, aptitudini §i experientd necesard pentru a-si indeplini
mandatul de Director;

b)sé cunoasca responsabilititile postului si s3 poatd forma viziuni pe termen mediu si lung

c)sd aibd capacitatea de asumare a responsabilitatilor fatd de consiliul de administratie si s&
dea dovada de integritate si independent3;

d)sa aibad cunostintele necesare, aptitudinile si experientd in critica constructivi, munca in
echipd, comunicare, cultura financiara, luarea de decizii si detectarea tiparelor pentru a contribui la
activitatea de conducere a societatii;

Profilul Directorului are la baza urmitoarele componente :

a)analiza cerintelor contextuale ale intreprinderii publice, in general si ale directorului in
particular

b)matricea unui profil al directorului
Componentele profilului directorului prezentate mai sus trebuie si aibe corespondent in cerintele
legate de aptitudinile, cunostintele, experienta si alti indicatori mésurabili stabiliti, astfel inct si
satisfacd toate necesitatile pentru selectarea directorului.

Pentru determinarea profilului directorului se au in vedere urmitoarele, dar firi a se limita la acestea :
a)scrisoarea de asteptari

b)tendinte de reglementare si de piata pe termen mediu si lung

¢)modelul de afaceri

Conditiile minime obligatorii care trebuie sa fie indeplinite de citre Director sunt :

1.Persoana fizica si aiba capacitate deplina de exercitiu si stare de sanitate buni

2.Cunoasterea limbii roméane

3.Experientd in imbunatitirea performantei societatilor sau regiilor autonome pe care le-au condus.
4.S3 nu aiba antecedente penale.

5.Buna reputatie personali si profesionala

Criterii specifice de selectie, care constituie avantaj :

1.Absolvent al unei specializdri/master in domeniile : management/juridic/economic

2.Experientd relevantd in domeniul in care activeaza Intreprinderea publica

3.Cunostinte de legislatie afarente domeniului de activitate al intreprinderii publice

4 Experientd in comunicarea si relatia cu investitotrii, precum si in relatia cu actionarii

5.Experientd in relatia cu autoritdtile publice, autorititile de reglementare si supraveghere din
domeniul in care activeaza intreprinderea publica



6.Experientd in formarea, coordonarea si dezvoltarea echipelor/colectivelor de personal si
planificarea succesiunii in cadrul acestora

7.Experient3 in domeniul audit, economic, contabilitate, financiar sau juridic

8.Cunostinte de guvernanta corporativa

9.Experientd in strategie corporativa

10.Abilitati de comunicare interpersonald

Cerinte contextuale ale intreprinderii publice

U.A.T. Petrila, a infiintat in anul 2016, in calitate de actionar unic, prin H.C.L. Nr.118/2016, S.C.
EDIL SAL PREST S.A. Petrila, ca persoani juridica roména, avand forma juridicd de societate pe
actiuni, de tip inchis. Capitalul social al societatii este de 100000 lei, subscris si varsat in intregime de
Consiliul Local al Oragului Petrila.

Societatea are ca domenii principale de activitate : Amenajarea, intretinerea si infrumusetarea zonelor
verzi; Alte activititi de curiitenie n.c.a. (maturatul strazilor);Activitati de constructii;Administrarea si
exploatarea cimitirelor;Administrarea $i organizarea pietelor, targurilor si balciurilor; Administrarea
si exploatarea serei; Activitdti desfasurate pe intreg teritoriul Orasului Petrila, inclusiv in zonele cu
locuinte independente.

S.C. EDIL SAL PREST S.A. desfisoari activititi de utilitate publici §i interes local, sub autoritatea
administratiei publice locale a orasului Petrila, prin care se asigurd activititile descrise mai sus.

Din punct de vedere financiar, plecind de la structura de venituri a societatii, se doreste ca prin
consolidarea capacitatii operationale si-si conserve portofoliul de servicii si lucrédri cu caracter de
urgenti ce trebuie realizate pe domeniul public si privat al oragului.

Activitatea este definité si reglementati prin legislatia specificd : Legea privind societdtile comerciale
nr.31/1990, O.G. nr.72/2002 privind organizarea si functionarea serviciilor publice de administrare a
domeniului public si privat de interes local; O.U.G. NR.109/2011 privind guvernanta corporativé a
intreprinderilor publice.

Activitatea societitii se desfisoara cu respectarea urmétoarelor principii :

a)autonomie local;

b)responsabilitate si legalitate;

¢)protectia si conservarea mediului natural si construit;

d)administrarea eficientd a bunurilor din proprietatea public sau privatd a unitatii administrativ —
teritoriale;

¢)continuitate din punct de vedere calitativ si cantitativ, in conditiile contractuale reglementate;
f)adaptabilitate la cerintele utilizatorilor;

g)transparenta decizonala si protectia utilizatorilor;

h)liberul acces la informatiile privind serviciile oferite;

In linie cu principiile enuntate, in viziunea societitii, activitatea societdtii trebuie sé fie definita prin :
Profesionalism si performanta.

Transparentd si predicitibilitate.

Eticd si integritate.

Administrarea societitii trebuie s vizeze, pe de o parte, continuarea demersurilor de modernizare,
intretinere si atragerea de fonduri pentru dezvoltare, in vederea furnizarii unor servicii de calitate
superioard, pentru clientii societdtii, respectiv a unor conditii de muncé adecvate pentru angajatii
societatii, iar pe de altd parte, armonizarea practicilor manageriale si de administrare cu principiile
guvernantei corporative.

Societatea este administrati de un Consiliu de Administratie format din 5 administratori.

Mandatul administratorilor este de 4 ani.Membrii Consiliului de Administratie pot fi realesi.Mandatul
administratorilor care si-au indeplinit in mod corespunzator atributiile poate fi reinnoit cu 90 de zile
inainte de expirarea mandatului.Presedintele Consiliului de Administratie este ales din randul
Administratorilor.



Obiective ce urmiresc realizarea activititilor societitii

a)activitatea prestatd si nivelul acesteia si corespunda necesititilor cetitenilor

b)promovarea calitatii §i eficientei activitatii

c)dezvoltare durabila pe criterii de transparent si competitivitate

d)respectarea legislatiei in vigoare privind activitatea desfisurata

e)stabilirea investitiilor necesare, corealte cu obiectivele propuse, respectiv in scopul imbunatitirii
calitatii serviciilor oferite.Consiliul de Administratie va analiza, fundamenta, aviza si propune spre
aprobare, anual actionarului, programul de investitii necesar indeplinirii obiectivelor

f)imbunitatirea calitatii serviciilor oferite

g)instruirea permanenti a personalului in vederea cresterii gradului de profesionalism

h)angajarea oricéror cheltuieli trebuie s respecte principiile eficientei, eficaititii si economicitatii
i)Directorul impreuna cu Consiliul de Administratie, trebuie si urméreasci incasarea la termen a
creantelor si sd dispuni toate masurile necesare de recuperare a acestora in termenul legal de
prescriptie

J)Achitarea cétre bugetul de stat si bugetul local, cu prioritate a obligatiilor sociale

k)cresterea cifrei de afaceri

D)cresterea productivititii muncii

m)cresterea profitului

Criteriile ce sunt folosite in cadrul procedurii de selectie sunt diferentiate in grupe si subgrupe, dupi
cum urmeaza :

A.Competente

a)competente specifice sectorului

b)competente profesionale de importanti strategica

c)competente de guvernantd corporativi

d)competente sociale si personale

e)experientd pe plan local si international

f)competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de personal din cadrul
autoritétii publice tutelare orin din cadrul altor autorititi sau institutii publice

g)altele

B.Trasaturi

a)reputatie personala si profesionals

b)integritate

¢)independenta

d)abilitati de comunicare interpersonali

e)aliniere cu scrisoarea de asteptéri a consiliului, trisdturd care va fi integrate in profilul si matricea
directorului

Daltele, in functie de specificitatea intreprinderii publice.

C.Alte conditii

a)Experientd in conducerea unor societiti sau regii autonome

b)Studii superioare de lunga durata absolvite cu diploma de licentd in domeniul economic sau juridic
si experientd in domeniul economic, juridic, contabilitate, de audit sau financiar de cel putin 5 ani.
¢)Experientd In domeniul de activitate al societatii

d)Absolvent al unei specializiri/master in domeniile management/juridic/economic

e)Inscrierea in cazierul fiscal si judiciar

1.1.Cunoasterea proceselor tehnologice/operationale
Descriere : intelege procesul tehnologic al S.C. EDIL SAL PREST S.A.
Indicatori :



1.Se mentine la curent cu dezvoltarile in tehnologiile din domeniu.
2.Cunostinte in noile tehnologii relevante din domeniul de activitate al S.C. EDIL SAL PREST S.A.

1.2.Competente profesionale de importanti strategica
1.2.1.Viziune si planificare strategica

Descriere : are o cunoastere aprofundati a procesului strategic si poate evalua optiunile
strategice si riscurile, identificd prioritatile strategice si contribuie In cadrul conducerii prin
prezentarea de directii strategice.

Indicatori :

1.Contribuie la definirea viziunii societatii, valorilor si scopului care ghideaza strategia

2.Este familiar cu modelele de afaceri si metodele de analiza strategicd, evaluarea de
optiuni si crearea unei strategii organizationale.

3.Poate defini obiectivele strategice ale societdtii si pozitia strategica curentd.

4 Intelege si poate sprijini consiliul in evaluarea mediilor politice, sociale, economice,
culturale si tehnologice ale societitii si schimbdrile relevante pentru strategia societdfii si pentru
directia viitoare.

5.Intelege factorii implicati in implementarea cu success a strategiei.

i 1.2.2.Capacitate de luare a deciziilor si de evaluare a impactului acestora asupra intreprinderii
[ angajatilor acesteia
Descriere : contribuie la luarea deciziilor consiliului prin exercitarea unui rationament independent,
intelegdnd principiul responsabilititii colective
Indicatori :
1.Cauti clarificéri atunci cadnd are incertitudini cu privire la o problema sau cénd nu existi claritate
2.Solicitd sfat specializat atunci cind sunt necesare alte perspective si puncta de vedere despre
decizii critice
3.Exercitd o judecati independentd si oferd o parere obiectivd dupd o atentd evaluare a tuturor
problemelor.

.

1.2.3.Marketing strategic

Descriere : Are cunostinte si experientd referitoare la marketingul strategic si comunicare, si poate
asista consiliul in evaluarea planurilor de marketing, programelor si bugetelor, pentru a asigura alinierea cu
viziunea, valorile si obiectivele societafii.

Indicatori :

1.Poate asista consiliul prin contribuirea la dezvoltarea §i evaluarea strategiei de marketing a

~ocietatii

2.Poate ghida consiliul in evaluarea eficacitdtii programelor si campaniilor de marketing

3.Asistd consiliul in interpretarea informatiilor de marketing strategic, inclusive datele despre
tendintele pietei si analiza datelor clientior.

4 Intelege care sunt partile interesate externe organizatiei si poate evalua metodele de comunicare.

1.2.4.Managementul riscului

Descriere : intelege importanta evaludrii si atenudrii riscurilor organizationale si este familiarizat cu
metodologiile si procesele pentru indeplinirea cerintelor managementului de risc.

Indicatori :

1.Familiarizat cu subiecte, strategii si tehnici curente referitoare la identificarea si atenuarea riscului.

2.Asistd consiliul la identificarea, cuantificarea si propunerea de strategii pentru managementul
riscului

3.Conduce strategia de implicare a consiliului in sedinte informale despre risc

4 Preia propunerile care au fost aduse in atentia consiliului pentru revizuire, in evluarea
componentelor de management al riscurilor.



1.2.5.Legislatie

Descriere : are o intelegere a sistemului legal si a mediilor legale si regulatoare in care opereazi
societatea.

Indicatori :

1.Are cunostinte functionale despre legislatia de contract si/sau cea din domeniul de functionare a S.C. E
SAL PREST S.A.

2.Familiar cu cadrul legislativ si statutele sub care opereazi societatea

3.Poate ghida consiliul cu privire la aspectele de conformitate legale si de reglementare

4.Se mentine la curent referitor la problemele cu implicatii legale pentru societate.

1.2.6.Finante si contabilitate

Descriere : familiar cu cerintele privind guvernanta financiara aprofundati si rapoarte financiare.
Indicatori :

1.Notificd consiliul cu privire la problemele cu posibile implicatii financiare sau contabile.
2.Efectueazd dezvoltarea unei viziuni analitice indipendente a consiliului privind bunistraca
financiara si mediul de control financiar al societatii.

3.Familiarizat cu reglementérile si normele aplicabile bunei practici.

4 Intelege politicile si practicile sectorului public al finantelor si contabilitatii.

1.3.Guvernanta corporativa
1.3.1.Competente de guvernanti corporativa

Descriere : are o cunoastere de bune practici s iprincipii de guvernanti corporativi, este familiarizat
cu legislatia, politicile guvernamentale referitoare la guvernanta intreprinderilor detinute de stat si
intelege importanta gestiondrii resurselor publice intr-o maniera transparenti si eficace.

Indicatori :

1.Familiarizat cu principiile, conceptele si practicile de buna guvernanta corporativa fundamentale.
2.Intelege cadrul guvernantei corporative in care opereazi societatea, inclusiv
legislatia,reglementarile, codurile si politicile relevante.,

3.Demonstreazd un nivel ridicat de dedicatie, transparentd, integritate, responsabilitate si probitate.
4.Intelege structura de responsabilitate si cum diverse organisme relationeazd unul cu celélalt —
Ministerul Finantelor Publice, Autoritatea Publicd Tutelard, consiliul si executivul societatii.

1.3.2.Monitorizarea performantei

Descriere : intelege responsabilitatile pentru supervizarea performantei managementului si
monitorizeazd adaptarea organizatiei la responsabilitdtile sale legale, etice sau sociale.

Indicatori :

1.Poate evalua eficacitatea controlului intern si a sistemelor managementului riscului

2.Intelege auditul intern

3.Contribuie la monitorizarea performantei manageriale de citre consiliu

4.Intelege responsabilitatile legale, etice, si sociale ale societatii si monitorizeaza conformitatea cu
acestea

5.Monitorizeazi relatia structurii manageriale cu partile interesate externe cheie

6.Ajutd consiliul in implicarea partilor interesate prin metode potrivite pentru determinarea,
raspunderea si raportarea la interese materiale economice, legale. Etice si de mediu.

1.4.Competente sociale si personale

1.4.1.Abilitati de comunicare si negociere

Descriere : este eficient/d in negocierea de intelegeri care obtin rezultatele dorite, intr-o maniera ce
demonstreaza respect si integritate

Indicatori :

1.Negociazi cu succes in situatii de criza atat cu grupuri interne cét si cu grupuri externe



2.Solutioneaza diferentele cu minimum de impact
3.Poate obtine concesii fara a deteriora relatiile
4 Poate fi direct dar si diplomat

1.4.2.Capacitate de analiza si sinteza

Descriere : poate descompune, ordona,caracteriza i ierarhiza elementele unui sistem, are abilitatea de
a previziona evolutia acelui sistem in conditiile modificarii unui sistem component

Indicatori :

1.Descompune partile problemei fara a pierde imaginea de ansamblu

2.Poate vedea cum modificarea uei componente, variabile a sistemului influenteaza ansamblul

3.Poate sintetiza informatia si sa identifice elementele importante

4.Poate furniza solutii pe baza analizei ficute i poate argumente in mod logic solutia
propusd, punctind partile ei forte si punctele ei slabe.

1.4.3.Abilititi de relationare

Descriere : relationeazi cu succes cu altii in diverse grupuri si situatii, promovéand relatiile
armonioase de lucru

Indicatori :

1.Relationeazi cu succes cu altii indiferent de pozitie, putere, influentd sau statut

2.Este eficient in stabilirea rapoartelor

3.Investeste timp si energie pentru a-i cunoaste pe cei cu care trebuie sa interactioneze

4 Este priceput la folosirea tactului si diplomatiei

1.5.Experienti pe plan local/international

Descriere :participarea in organizatii locale constituite in domeniul de activitate al societétii.
Indicatori :

1.Participa la conferinte si simpozioane privind domeniul de activitate al societtii

2.Poate sustine prezentiri pe diverse teme specifice sectorului

3.Ajutd consiliul in initierea de colaborari cu diverse organisme sau organizatii din domeniu
cu rezultate benefice pentru societate

4 Asista consiliul in intelegerea politicii si contextului reglementaer la nivel local.

2.TRASATURI

2.1.Reputatie personali si profesionala

Descriere : se comporta cu integritate, onestitate i transparenta in relatia cu altii si cu societatea.
Indicatori :

1.Intelege si indeplineste indatoririle si responsabilitatile consiliului si mentinecunostinte in
aceasta privinta prin formare profesionala

2.Plaseaza interesele societatii deasupra tutror celorlalte

3.Se comporti ntr-o manierd demni de increderea si respectul colegilor din consiliu

4 Vorbeste cu onestitate si sinceritate

5.Se comporti in concordantd cu propriile valori si cu cele ale societatii

6.Are 0 buna reputatie personal si profesionala.

2.2.Integritate

Descriere: se comporti cu integritate, onestitate si transparenta in relatia cu altii si cu societatea
Indicatori :

1.Trateazd informatiile sensibile si confidentiale cu discretia cuvenitd si in concordantd cu
prevederile contractului de mandat, dar si de tinerea si mentinerea integritatii.

2.Denunti conflictele de interese, definite conform legislatiei in vigoare si conform reglementarilor
interne ale societati.



3.Adoptd un comportament necesar a fi exercitat in cadrul consiliului prin care dd dovadd de
integritate si onestitate.

2.3.Independenta

Descriere : poseds o gindire independenta si este capabil sd ofere provocarea si rigoarea necesara
pentru a asista consiliul in realizarea unei intelegeri globale a informatiilor si optiunilor car
efaciliteaza un standard Inalt in luarea deciziilor.

Indicatori :

1.Este dispus si nu fie de acord si si adopte o pozitie independentd in fata opiniilor divergente si i
detrimentul potential personal.

2.Solicita clarificari si explicatii.

2.4.Abilitdti de comunicare interpersonala

Descriere : Gestioneaza cu succes modul de comunicare
Indicatori :

1.Este capabil si comunice logic atét paraverbal cit si nonverbal
2.Se adapteazi cu usurinta modului de comunicare in grup.

3.CONDITII PRESCRIPTIVE SI PROSCRIPTIVE
3.1.Experienta in conducerea unor societiti sau regii autonome

1. studii superioare economice/juridice

2. experienta profesmnala minim 5 ani;

3. experienta de minim 2 ani in functii de conducere in cadrul unor companii care au
inregistrat profit in ultimii doi an1

4. experienta in pregatirea si implementarea proiectelor cu finanatare europeana

5. cunostinte legislative din O.U.G. 109/2011 privind guvernanfa corporativd a
intreprinderilor publice cu modificarile si completarile ulterioare, Legea 31/1990 a
societatilor comerciale, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare; Legea
51/2006, a serviciilor comunitare de utilititi publice, republicata;

6. experienta in elaborarea si implementarea de strategii de dezvoltare, optimizare si

modernizare de companii de utilitati publice — servicii de utilitdti publice

experienta privind sistemul de control intern managerial si gestionarea riscurilor;

experientd minim 2 ani in domeniul serviciilor publice de salubrizare;

expenenta in relatia cu autorititile publice.

0 cazier fiscal si cazier judiciar.
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ILGRILA DE PUNCTAJ A COMPETENTELOR $I TABELE DE RATING

Grila de punctaj a competentelor este un instrument folosit pentru masurarea abilitétii unei
persoane de a si demonstra competenta, in ceea ce priveste profilul, clasificdnd nivelurile de
abilititi in cinci categorii, de la “limitat” la “expert”.

Scor Nivel de competentd

Descriere

N/A Nu se aplicd

Nu este necesar 53 aplicati sau s demonstrati aceastd competentd

1 Novice

Aveti o intelegere a cunogtintelor de bazé

2 Intermediar

Aveti nivel de experienta céstigat prin formare fundamental si/sau prin
citeva experiente similar. Aceasta aptitudine presupune sprijin extern.
intelegeti si puteti discuta termeni, concepte, principii §i probleme
legate de aceastd competentd.

Faceti uz active de legi, regulamente §i ghiduri.

3 Competent

Sunteti capabil/a sa indepliniti cu success functiile associate acestei
competente.Poate fi necesar, uneori ajutorul personalului cu mai multd experienta ,
dar de reguld demonstrati aceastd aptitudine independent.

Asi aplicat aceastd competentd cu success n trecut cu minim de ajutor.

Tnteleget,i si puteti discuta aplicarea §i implicatiile schimbrilor in procesele,
politicile, si procedurile din acest sector.

4 Avansat

Puteti indeplini sarcinile associate cu aceastd aptitudine fara asistent.Sunteti
recunoscut/ in cadrul organizatiei curente ca un(o) expert(a) in aceasta
competentd, sunteti capabil/d sd oferiti ajutor gi aveti experient avansata

in aceastd competenta.

Ati oferit idei practice/relevante, resurse §i perspective practice referitoare

la procesul sau imbunatitirile practice, la nivel de guvernantd a consiliului
executive superior.

Sunteti capabil/d sa interactionati §i s& purtati discutii constructive cu conducerea
executive, dar §i sa instruiti alte personae in aplicarea acestei competente.

8 Expert

Sunteti cunoscut(#) ca un expert(#) in acest sector.Puteti oferi ajutor si
gasi solutii pentru dileme §i problem complexe referitoare la aceastd zond
de expertiza.

Ati demonstrat excelentd in aplicarea acestel competente in conducerea
altor organizatii.

Sunteti privit/a ca un/o expert/a, conducétor/oare si innovator/oare in
aceastd competentd de citre organizatia in care activati si/sau in alte organizatii. J

Tabele de rating — Competente

Cunostinte, aptitudini si experienta Rating
Novice 1
Intermediar 2
Competent 3
Avansat 4
Expert 5




Matricea profilului candidatului pentru postul de DIRECTOR

CRITERII DE INDEPLINIT DE CATRE CANDIDATII PENTRU POSTUL DE DIRECTOR AL S.C. EDIL SAL PREST S.A.

CRITERII
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A. Competente

1. Competente specifice sectorului

1.1. Cunostinte despre domeniul de activitate al societatii comerciale, cunostinte de afaceri in privinta obiectului
de activitate al societatii, cunoasterea pietei in care activeaza societatea

1.2, Experienta relevanta in consultanta, in management sau in activitatea de conducere a unor intreprinderi ori
societati din domeniul privat

2. Competente profesionale de importanta strategica/tehnica

2.1. Gandire strategica si previziuni

2.2. Finantare si contabilitate

2.3. Cunoasterea si experienta in aplicarea practica a reglementarilor si procedurile conexe functiei

2.4, Tehnologia informatiei

2.5, Legislatie

3. Guvernanta corporativa

3.1. Guvernanta intreprinderii publice

3.2. Rolul Directorului General

3.3. Monitorizarea performantei

4. Social si personal

4.1. Luarea deciziilor

4.2. Relatii interpersonale

4.3. Negociere si mediere

4.4, Capacitate de analiza si sinteza

4.5. Competente de conducere si management

asaturi

B. Tr

1. Reputatie personala si profesionala

1.1. Incredere in capacitatea proprie

1.2. Notorietatea in mediul personal apropiat

1.3. Notorietatea in mediul profesional apropiat

2. Integritate

2.1. Nepartinire si impartialitate

2.2. Integritate, onestitate si transparenta

3. Independent

3,1. Gandire independenta si constructiva

3.2. Spirit antreprenorial

4, Abilitati de comunicare interpersonala

4.1.Abilitati de conciliere, comunicare

4.2. Confidentialitate

4.3, Abilitati manageriale

5. Alinierea cu scrisoarea de asteptari

5.1.Corespondenta cu scriosoarea de asteptari

ive si

C.Cerinte prescript

ive

t

proscrip

1.Cerinte specifice

1.1. Studii superioare economice/juridic

1.2. Experienta profesionala minim 5 ani

1.3.Experienta de minim 2 ani in functii de conducere in cadrul unor companii care au inregistrat profit in ultimii
doiani

1.4, Experienta in pregatire si implementarea proiectelor cu finantare europeana

1.5, Cunostinte legislative din 0.U.G 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice cu
modificarile si completarile ulterioare. Legea 31/1990 a societatilor comerciale, republicata, cu modificarile si
completarile ulterioare. Legea 51/2006, a serviciilor comunitare de utilitati publice

1.6. Experienta in elaborarea si impementarea de strategii de dezvoltare, optimizare si modernizare de companii
de utilitati publice-servicil de utilitati publice

1.7. Experienta privind sistemul de contral intern managerial si gestionarea riscurilor

1.8, Experienta minim 2 ani in domeniul serviciilor publice de salubrizare

1.9. Experlenta in relatia cu autoritatile publice

1.10. Inscrierile in cazierul fiscal si judiciar




Descrierea randurilor matricei
1.Competente — combinatie de cunostinte profesionale, abilitdfi, experiente si comportamente
necesare ducerii la indeplinire, in conditii de eficientd, a obligatiilor prevazute In sarcina unui
membru al directoratului, potrivit legii, actului constitutive si contractului de mandate; Grila de
punctaj de la 1 pdna la 5.
2. Triasituri — calititi sau caracteristici ale candidatilor pentru functia de director.Grila de punctaj de
la 1 pénala 5.
3.Alte conditii eliminatorii (conditii prescriptive si proscriptive) — conditii sau caracteristici
individuale care trebuie indeplinite, respectiv care sunt interzise.Grila de punctaj de la 1 pana la 5.

4 Formule de calcul — ierarhizare

4.1.Subtotal — punctajul total pentru candidati nominalizati individual, pe grupuri de criterii (se
calculeazi ca suma punctajelor pentru fiecare grup de criterii (competente, trasaturi, conditii care pot
fi eliminatorii, pentru un candidat nominalizat).

4.2.Subtotal ponderat — insumarea valorilor obtinute in urma multiplicdrii punctajului obtinut
pentru fiecare criteriu cu ponderea asociatd. Y. (punctajul criteriului x ponderea criteriului).

4.3.Total ponderat- suma sub-totalurilor ponderate (previzute la punctul 4.2)

Clasament — clasificarea candidatilor nominalizati pe baza totalului ponderat obtinut de fiecare.
Criteriile de selectie a candidatilor pentru functia de director.

Candidatii trebuie si indeplineasci conditiile mentionate mai sus, cele cerute de O.U.G.
nr.109/2011, precum si calitdti specifice privind :
-Abilititi manageriale, capacitate de analiza si sinteza
-Capacitate de luare a deciziei
- Abilitati de comunicare
-Capacitate de intelegere si punere in aplicare a principiilor guvernantei corporative, orientate catre
rezultate.

Pentru a putea ocupa functia de Director, in urma selectiei, candidatii trebuie sa obtind nivelul de
competenti minim “competent”, conform grilei de punctaj a criteriilor.

Implementarea planului de selectie.Identificarea candidatilor.
Creare lista lungi candidati/Creare listd scurti candidati

Publicarea anuntului privind selectia Directorului se face astfel :
- Prin grija Presedintelui Consiliului de Administratie, in doud ziare economice si/sau
financiare cu larga raspandire si pe pagina de internet a institutiei
- Termenul limita pentru depunerea, respectiv transmiterea dosarului de candidaturd este
de 30 de zile de la data publicarii anuntului.

Crearea listei lungi a candidatilor

Crearea listei lungi din toate dosarele de candidatura complete si depuse in termen :

-lipsa unui document solicitat conduce la descalificarea candidatului

-evaluarea dosarelor de candidaturd in raport cu criteriile stabilite pentru selectie

-eliminarea din lista lunga a candidatilor care nu intrunesc profilul candidatului si informarea in scris
a candidatilor respinsi din lista lunga



_verificarea informatiilor din dosarele de candidaturd rdmase pe lista lunga si stabilirea punctajului
conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul matricei profilului pentru fiecare candidat si
solicitarea de clarificari/informatii suplimentare unde este cazul Pentru a asigura rigoarea si corectitudinea
deciziilor luate, comitetul de nominalizare si remunerare poate solicita informatii suplimentare prin interviuri
directe cu candidatii, verificarea activitatii desfasurate anterior de candidati, verificare de referinte care pot
fi oferite de cétre candidati
Ca urmare a informatiilor suplimentare obtinute, se poate revizui, imbunatati si valida acuratetea rezultatelor
pe baza punctajului obtinut in matricea profilului de candidat.

Candidatii sunt eliminati de pe lista lungd in ordinea descrescatoare a punctajului obtinut conform matricei
profilului, pana la limita a maximum 5 candidati, rezultand astfel lista scurta.

Consiliul de administratie elaboreazi si aprobad prin Decizie continutul scrisorii de asteptari, care va fi
publicatd, cel tArziu odati cu stabilirea listei scurte a candidatilor.

Candidatii respinsi de pe lista lunga sunt informati in scris despre aceasta decizie.

Prin transmiterea aplicatiei, candidatii isi dau acordul implicit ca datele lor personale sa fie procesate in
scopul procedurii de selectie, conform dispozitiilor legale.

Crearea listei scurte a candidatilor

Comitetul de nominalizare si remunerare va intocmi lista scurtd cu candidatii care indeplinesc criteriile de
evaluare tindnd cont de scrisoarea de asteptari.Comitetul isi rezerva dreptul de a intervieva numai candidatii
selectati si de a renunta la procesul de selectie oricdnd pe parcursul derularii procedurii.

Candidatilor selectati pentru interviu li se pot cere documente suplimentare de natura si probeze experienta
lor sau statutul profesional.

Pentru intocmirea listei scurte activitatea comisiei parcurge urmatoarele etape :

Depunerea declaratiei de intentie de citre candidati aflati in lista scurtd.Acestora li se comunicd de citre
Comitetul de nominalizare si remunerare, faptul ci in termen de 15 zile de la data intocmirii listei scurte
trebuie si depuni 1n scris la comitet, declaratia de intentie.

Analiza scrisorii de intentie depusi de candidati urmarindu-se incadrarea in profilul candidatului si matricea
profilului candidatului, acordandu-se un punctaj fiecrui candidat.

Realizarea interviului

La aceasti etapa participa candidatii trecuti in lista scurta:

In cadrul interviului se testeazi si evalueaza :
a)Capacitatea manageriald/viziune, misiune, obiective pe termen scurt, mediu si lung
b)Stabilirea obiectivelor si modalitatea de realizare a acestora
c¢)Abilitati de comunicare

d)Capacitate de analiza si sinteza

¢)Motivatia candidatului

f)Comportamentul in situatii de crizd

g)Capacitatea de a lua decizii si de a evalua impactul acestora
h)Abilitati specifice impuse de functie

1)Organizarea si exercitarea controlului.

Evaluarea candidatilor se face prin acordarea unui punctaj de cétre fiecare membru al comisiei de selectie de
la 0 la 100 puncte. Se acordd maxim 12 puncte pentru cerinta de la litera a) si maxim 11 puncte pentru
fiecare din cerintele de lalit.b)-i). Clasarea candidatilor pentru functia de director se face in ordinea
descrescitoare a punctajelor obtinute. La punctaje egale, candidatii aflati in aceastd situatie vor fi invitati la
un nou interviu in urma ciruia Comietul de nominalizare si remunerare va decide asupra candidatilor admisi.
Punctajul minim pentru admitere este de 70 puncte.

Rezultatul final se consemneaza in raportul final al selectiei.

FORMULARE



FORMULAR 1

Cerere de inscriere

Nume Telefon

Prenume E-mail

C.L numar Eliberata Ladata
seria de

C.N.P. Cetatenia

Cu
domiciliul
in

Vi rog si-mi aprobati inscrierea la procesul de recrutare si selectie pentru postul de Director al S.C.
EDIL SAL PREST S.A.

Nume si prenume

Data completarii

Semniitura




FORMULAR 2
DECLARATIE

PRIVIND NEINCADRAREA IN SITUATIA DE INCOMPATIBILITATE SAU
CONFLICT DE INTERESE

Subsemnatul /a domiciliat/a in ,

posesor al C.I/B.I seria nr. eliberatd de la data de

avand CNP , in calitate de candidat pentru pozitia
de Director al S.C. EDIL SAL PREST S.A.

Declar pe propria raspundere, sub sanctiunea excluderii din procedura de selectie a candidafilor
pentru pozitia de Director al S.C. EDIL SAL PREST S.A. si a sanctiunilor previzute de Codul
penal privind falsul in declaratii, cd prin ocuparea pozitiei pentru care mi-am depus candidatura, nu
ma aflu in situatia de conflict de interese sau incompatibilitati, asa cum sunt acestea definite de
legislatia in vigoare din Romania.

Subsemnatul/a declar ¢i informatiile furnizate sunt complete si corecte in fiecare detaliu si inteleg
ca S.C. EDIL SAL PREST S.A. are dreptul de a solicita, in scopul verificarii si confirmarii

declaratiilor, orice informatii §i documente doveditoare in conformitate cu prevederile legale.

Nume si prenume

Data completarii

Semnatura




FORMULAR 3

DECLARATIE
PRIVIND CAZIERUL JUDICIAR

Subsemnatul/a \ avand
CNP , domiciliat/a in ; str.
, Nr. ,bl. ., sc. __ ,ap.___, posesor al/a C.I./B.I,

seria nr. , eliberat/a de la data de
, telefon fix: , telefon mobil ,  e-mail:

, ca si aplicant/a pentru pozitia de Director, la S.C. EDIL SAL PREST

—

3.A., cunoscand dispozitiile articolului 326 din Codul Penal cu privire la falsul in declaratii, declar
pe proprie raspundere ci nu sunt inscris in cazierul judiciar.
Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesard la dosarul de inscriere la procesul de recrutare / selectie

pentru pozitia de Director la S.C. EDIL SAL PREST S.A.

Nume si prenume

Data completarii

_—Semnitura




FORMULAR 4

Declaratie pe proprie raspundere

Nume Telefon

Prenume l E-mail

C.l /Bl numar Eliberata La data

seria de |
CN.P. ‘ ‘ l ' l ‘ l ‘ ‘ Cetatenia l

i

Cu domiciliul in

|

In calitate de participant la procesul de recrutare si selectie desfasurat de catre S.C. EDIL SAL
PREST S.A. pentru ocuparea functiei de Director al S.C. EDIL SAL PREST S.A.

0O Am fost [ nuam fost destituit(a)dintr-o functie din cadrul intreprinderii de stat, cu capital
majoritar sau de stat.

] Mi-a fost [ numi-a fost incetat contractual individual de munca pentru motive disciplinare
in ultimii 5 ani

Nume si prenume

Data completarii

Semnatura




FORMULAR 5

DECLARATIE
PRIVIND PROCEDURA PENALA

Subsemnatul/a ; avand CNP
, domiciliat/d 1in , Str ,

nr. _, bl. __ ,sc. __ ,ap._,posesor al C.I/B.1, seria , IIT. ,
eliberat de la data de , telefon fix:
, telefon mobil , e-mail:

, ca si aplicant/a pentru pozitia de Director la S.C. EDIL SAL

PREST S.A., cunoscand dispozitiile articolului 326 din Codul Penal cu privire la falsul in
A leclaratii, declar pe proprie rdspundere ca nu a fost initiatd si nici nu este in desfasurare nici

o proceduri de naturi penald impotriva mea.
Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesard la dosarul de inscriere la procesul de

recrutare / selectie pentru pozitia de Director la S.C. EDIL SAL PREST S.A.

Nume si prenume

Data completarii

Semnitura




FORMULAR 6

DECLARATIE DE CONSIMTAMANT

Subsemnatul/a, ’ avand

CNP .declar pe propria raspundere cd imi dau acordul cu privire la

utilizarea si prelucrarea datelor mele personale in vederea verificarii informatiilor furnizate in
cadrul procedurii de selectie si recrutare in vederea ocupdrii unei pozitii de Director al S.C. EDIL
SAL PREST S.A., iar aceste date corespund realitafii.

Am luat la cunostinta ca datele cuprinse in acest formular vor fi tratate confidential, in
conformitate cu prevederile Regulamentul (UE) 2016/679 privind protectia persoanelor fizice in
ceea ce priveste prelucrarea datelor cu caracter personal si privind libera circulatie a acestor date §i

de abrogare a Directivei 95/46/CE (Regulamentul general privind protectia datelor).

Nume si prenume

Data completarii

Semnatura




Calendarul activitatilor din cadrul procedurii de selectie

Nr.crt | Etapa Termen Responsabil Document
1 Declansarea procedurii 4.04.2019 Comitetul de Nominalizare si | Hotdrére
Remunerare
2 Elaborarea procedurii de selectie 4.04.2019 Comitetul de Nominalizare si | Procedura de selectie
Remunerare
3 Aprobarea procedurii de selectie 4.04.2019 Consiliul de Administratie Decizie
4 Publicarea anuntului de selectie 8.04.2019 Comitetul de Nominalizare si | Anuntde selectie
Remunerare
5 Depunere candidaturi 10.05.2019 Candidati Dosar de candidaturd
pina la ora
15:30
6 Evaluarea candidaturilor in raport cu | 15.05.2019 Comitetul de Nominalizare si | Lista lungé provizorie
minimul de criterii Remunerare cu candidaturile
eligibile
7 Solicitare clarificiri privitoare la | 15.05.2019 Comitetul de Nominalizare si | Formular solicitari
candidaturd Remunerare
8 Flaborarea Listei lungi definitive. | 16.05.2019 Comitetul de Nominalizare si | Adresa scrisd
Transmiterea raspunsului catre Remunerare
candidati, prin afisarea acestuia pe site-
ul S.C. EDIL SAL PREST S.A,
edilsalprest.ro, la sediul societatii din
Petrila, strada Privighetorilor nr.5 si pe
adresa de e-mail comunicatd de cétre
candidat, cu confirmare de primire
9 Depunere contestatii, in termen de 24 | 17.05.2019 Candidati Contestatie
ore de la afisarea rezultatelor
10 Solutionare contestatii/Transmiterea 18.05.2019 Comitetul de Nominalizare si | Raport
rispunsului catre candidati Remunerare
Comisia de  solutionare  a | Adresd scrisd
contestatiilor
11 Publicarea scrisorii de asteptiri a | 20.05.2019 Consiliul de Administratie Scrisoare de Asteptari
Consiliului de Administratie
12 Evaluarea dosarelor depuse, stabilirea | 22.05.2019 Comitetul de Nominalizare i | Listd scurta
si afigarea listei scurte a candidatilor Remunerare
13 Depunere contestatii, in termen de 24 | 23.05 ora 15:30 | Candidati Contestatie
ore de la afigarea listei scurte pe site-ul
edilsalprest.ro, la sediul societatii din
Petrila, strada Privighetorilor nr.5 i pe
adresa de e-mail comunicata de cétre
candidat, cu confirmare de primire
14 Solutionare  contestatii/Transmiterea | 24.05.2019 Comitetul de Nominalizare si | Raport
raspunsului catre candidati Remunerare
Comisia de  solutionare a
contestatiilor Adresi scrisa
15 Depunere Declaratie de Intentie 8.06.2019, Candidati din lista scurtd Declaratie de intentie
inclusiv, ora
15:30
16 Selectia finala pe baza de interviu 12.06.2019 Comitetul de Nominalizare si | Plan de interviu
Remunerare
17 Afisarea rezultatelor interviului 13.06.2019 Comitetul de Nominalizare si | Raport - Clasificare §i
Remunerare motivare
18 Numirea de catre Consiliul de | cel tarziu Consiliul de Administratie Decizie
Administratie 18.06.2019




Pentru relatii suplimentare va puteti adresa comisiei de selectie, la telefon 0254 550318,
adresa de e — mail a institutiei edilsalprestpetrila@vahoo.com, la sediul societitii din Petrila, strada
Privighetorilor nr.5, judetul Hunedoara.

Comitetul de nominalizare si remunerare
Din cadrul Consiliului de Administratie al S.C. EDIL SAL PREST S.A.

Presedinte : BOATCA VICTOR
Membru : PREDA NICOLAE

Membru : BARAC MARIA &d’7



